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VD HAR ORDET

GLADA HUDIKHEM

VD
HAR ORDET

Gladg
Audikhem

Efter 2023 med hog inflation och omfattande finansiella kostnadsékningar samt svagt ekonomiskt
resultat karakteriserades 2024 av bolagets m&imedvetna arbete for att stérka det ekonomiska
resultatet. Bolaget styrde om sitt satt att jobba med kostnadsuppfdlining med ett tydligt delegerat
ansvar och uppfélining. Hela organisationen svarade upp gentemot den utmaningen vilket ledde till att
bolaget for 2024 kan redovisa ett mycket starkt resultat. En del i det starka resultatet &r att kostnaderna
for underhdll uppgick till ca 53 mkr vilket var 10 mkr under budget. Mycket av kostnadsminskningarna
bestdr i att bolaget gjort mer insatser med egen personal. Huruvida underhdllet inte har blivit genomfort
i enlighet med bolagets planer ska analyseras vidare. Bolaget har dock en mdlsattning att ka
underhdlisbudgeten under de kommande dren.

Bolagets verksamhet utvecklades positivt. Under éret beslutade styrelsen om bolagets nya IT-
organisation som innebdr att organisationen bemannas av redan drivna medarbetare med
verksamhetskunskap och kompetens/intresse for IT-omrddet. Kdrnan i IT-organisationen ér sé kallade
superusers som finns pd& varje avdelning och som tillsammans med IT-chefen jobbar med béde
utveckling och férvaltning av bolagets digitala miljo.

Efter nGgra ar med relativt stora féréndringar var ocksd 2024 ett &r fér konsolidering och anpassning
med stoéd av de Idrdomar som bolaget fatt under férandringsresan. EN viktig justering som genomférdes
i samband med semesterperioden, var att allt kundmottagande och service flyttade filloaka fill
huvudkontoret dé det kunde konstateras att den modell med lokalkontor inte hade forutséttningar att
ge den fillgénglighet och service som bolaget ville ge fill hyresgdsterna och samarbetspartners.

Arbetet med bolagets nya infrandt startades upp och beddmningen &r att det kommer att lanseras vid
halvarsskiftet 2025. Mdlsattningen dr att det kommer att bli ett funktionellt verktyg med tydlig anpassning
till respektive yrkesroll pd& bolaget.

Arbetet med att arbeta med medarbetarnas férutsattningar fortgick och den pulsmdatning som
genomférdes visade pd tydliga forbattringar. Arbetet fortgdr dock dé& bolaget fortfarande har en bit
kvar fill att bli en Great Place To Work.

P& senhosten genomférdes en kundundersdkning dver hela bestdndet. Matningen visade att bolaget ndr
en nivd i snitt med dvriga bostadsbolag i landet. Bolaget har dock hégre ambitioner én sé& och &tgdrder
for forbattring kommer att arbetas med under hela 2025 och féljas upp med sé& kallade pulsmdatningar.

2024 var ett &r som praglades av optimism infér framtiden. Bolaget tog tydliga steg i att leva upp il
bolagets I6fte "Glada Hudikhem — Dar minnen skapas”, ett I6ffe som vi med stolthet arbetar vidare med.

/A AN

Stefan Séderlund
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VAR RAPPORT

Du hdller nu i Glada Hudikhem AB:s férsta héllbarhetsrapport som avser
verksamhetsdret 2024! Styrelsen fér Glada Hudikhem AB (5565078267) har vid
undertecknande av arsredovisningen dven godkdnt hdlloarhetsrapporten. Rapporten
&r upprattad enligt FARs rekommendation och inom drsredovisningslagens (ARL)
ramverk d& bolaget fraffades av ndmnda lagstiftning fram till 2024-07-01. Syftet ar

att ge en transparent bild av bolagets Idpande hdllbarhetsarbete och dérav har vi
valt att redovisa i enlighet med ARL per heldr trots lagférandringen. Detta innebdr att
redovisningen omfattas av fem héllbarhetsprinciper.

Miljoansvar
Bolagets pdverkan p& miljén, klimat, resursanvandning och avfallshantering.

Socialt ansvar

Bolagets bidrag till ett samhdalle som ger manniskor forutséttningar for valmdende, att
minska orattfardiga forutsattningar, att ha ett gott liv. Engagemanget fér méanniskor i
och omkring véra bostadsomréden.

Personalansvar

I centrum av var interna verksamhet finns medarbetaren, oavsett roll eller position.
Via en strukturerad medarbetardialog fdngas behov upp frén individen och en
anpassad plan fér utveckling upprattas i vart mal att vara en god arbetsgivare.

Manskliga rattigheter

Ett systematiskt arbete med inkludering, jamstalldhet och méngfald motverkar inte
bara diskriminering, utan framtidssékrar bolaget genom en bredare kompetens.
Antikorruption: Glada Hudikhem har nolltolerans mot korruption och mutor.

Har du frdgor om rapporten &r du vélkommen att kontakta Andréa Bromhed

Hallbarhetsstrateg Glada Hudikhem AB andrea.bromhed@hudikhem.se
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VART FORSTA AR

Vér forsta hallbarhetsredovisning har tagits fram genom ett
t&tt samarbete tillsammans med bl.a. ledningsgruppen inom
de ramar styrelsen har beslutat. Detta f6r att skapa den
nuldgesanalys som bolaget behdver.

VART VARFOR

Forskning visar att kimatsmarta féretag presterar bé&ttre och ger
hogre avkastning. Var ambition strécker sig Iangre an den sista
raden pd en ekonomisk rapport. Vi har som allmdannyttigt
bostadsbolag en stor péverkan i lokalsamhallets hdllbarhets-
utveckling och vi vill ta ansvar som samhalisaktor for saval
ekonomisk, ekologisk som social hdllbarhet. Att tillfredsstalla
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélia sina behov &r en stor utmaning fér
ett bostadsbolag. En utmaning som vi antagit, med ansvar

och fillforsikt.

VAR VAREDGRUND

Vi arbetar med ndgot mycket stérre och viktigare @n hus. Véara
karnvarden sammanfattas med ordet HEM. Vi arbetar med
mdanniskors HEM, d&r minnen skapas.

Helhet. | vért arbete &r helheten alltid viktig. Vi arbetar utifrdn
aftt vi tillsammans skapar hem i ett hdllbart samhdille.

Engagemang. Med positivt engagemang drivs vi framdt och
gor vara hyresgdasters vardag battre.

Mgjlighet. Vi ser alltid mojligheter att forbattras, i det lilla till
det stora.

@
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BAKGRUND

AGARSTYRNING

Kommunfullmaktige, Kf, har ett politiskt och ekonomiskt ansvar
for bolagens ekonomiska tillgéngar och de verksamhets-
mdssiga betydelsefulla vardena fér kommuninvénarna.

Kf delegerar till Kommunstyrelsen att utéva delar av dgar-
funktionen genom reglementet fér kommunstyrelsen och dess
utskott § 3. Kommunstyrelsen har i sitt uppdrag ett samordning-
sansvar fér de kommunala bolagen. De kommunala bolagen
ska bidra i utvecklingen av kommunens samlade visionsarbete.
Bolagen ska félja kommunens styrmodell samt verka for att
innehdllet inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

AGARREPRESENTANT

Styrelsen ansvarar som égarrepresentant for bolagets utveckling.
Beslutar i strategiska frégor samt éver inrikining pd verksamheten
och féljer upp detsamma. Styrelsen ska dvervaka och ge stod fill
verkstdllande direktéren.

AGARDIREKTIV

Sociala och ekologiska utgdngspunkter

De fyra héllbarhetsprinciperna som &r grunden fér Hudiksvall som
ekokommun ska vagleda bolagets verksamhet.

Sociala utgdngspunkter

Bolagets verksamhet ska préglas av etft socialt ansvar for bost-
adsmarknaden i kommunen. | detta arbete ska bolaget samver-
ka med berérda kommunala organ och hyresgdster. - Bolaget
ska ha en val fungerande dialog med hyresgdésterna, till exempel
genom boendedemokrati och medinflytande. - Bolaget ska
utveckla boendemiljder som ger bra livskvalitet samt férhindrar
utanférskap. - Bolaget ska i proportion fill sin marknadsandel fér
hyresratter utveckla en effektiv samverkan med kommunens
sociala myndigheter och erbjuda ett bra boende f&r ekonomiskt
svaga hushdll eller hushdall som av andra skdl har svért att hdvda
sig p& bostadsmarknaden inom ramen fér de principer som
lagen om allmdannyttiga kommunala bostadsaktfiebolag stdller
upp. - Bolaget ska akfivt delta i bostadsforsérjningen for individer
som har svart att etablera sig pd boendemarknaden. - Bolaget
ska upplata sina bostéder pd ett ordnat och réttvist satt.

Ekologiska utgangspunkter

Bolaget ska i sin fastighetsférvalining implementera hégt stéllda
miljickrav fér ekologisk uthdllighet. Bolaget ska i s& stor omfattning
som det @r ekonomiskt férsvarbart anvénda sig av vindkraft,
bioenergi och annan férnybar energi for elférsériningen av den
egna fastighetsférvaltningen. - Nyproducerade byggnader ska i
energianvandning uppnd kraven fér "nara-nollenergi-
byggnader” (NNE) innan detta EU-direktiv blir rattsligt bindande
i Sverige. Ddarefter ar malet att uppnd kraven fér passivhus.

- Bolaget ska verka fér effektiv energianvéndning, kdllsortering
och ekologiskt beteende hos bdade personal och hyresgdster.

E/]Glodo
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Styrelsens é prioriterade mal

Majlighet fill boende i hela kommunen

Ta, j@mfért med andra bostadsaktérer, ett
storre ansvar for héllbarhet i bemdarkelsen

social och ekologisk héllbarhet och verka

i fronten for mangfald.

Aktivt arbeta med byggande i tré.

Erbjud bolagets verksamhet som test-
b&dd i nyproduktion och férvaltning for
att stérka utveckling av innovation och
nyféretagande i Hudiksvall och dé& sdrskilt
inom omré&det digitala tjénster

och valfardstjénster.

Sdkerstall I1&ngsiktig stark ekonomi i
bolaget for att sdkerstalla bolagets
formdaga som férvaltare och utvecklare
av bostdder och samhalle.

Vara en god arbetsgivare.



INTRESSENTEN HAR ORDET

Vi har ett viktigt uppdrag och en stor paverkan inom hdllbarhet-
somradet dd fler an en fidrdedel av kommunens innevdnare &r
vara hyresgdster.

Hallbarhetsarbetet &r, och har l&dnge funnits, i bolagets arbetssétt
tack vare engagerade medarbetare. Ansvaret dr dock fér stort,
ibland tungt men viktigt, fér att I&ta det vila pd& den enskildes
axlar. Aven om bolaget under flera &r aktivt arbetat med
hallbarhetsatgarder finns ett behov av att utveckla bolagets
strategiska ledningsférmdaga inom omréadet.

For att né hdllbar framgdéng maste vi veta vilken rikining vi ska ta.
Genom att samtliga avdelningar nu far samsyn av nuldget kan
vi tillsammans ta ett starkare steg mot ett gemensamt mal. Vi vet
att var verksamhet har en betydande paverkan pd lokalsam-
hdallet och klimatet, arbetet med denna hdllbarhetsrapport ar
startskottet for en paverkan av betydelse for medmdanniska, milié
och lokalsamhdlle.

FASTIGHETSUTVECKLING
- Jag har fatt mojlighet att stanna upp och tanka till hur vi p& min
avdelning kan f& in ett hdllbarhetsténk i alla beslut som vi tar.

KUNDSERVICE
- Det kénns bra att vi satter lyse p& de bra saker vi faktiskt gori
bolaget.

VD

- Att arbeta med ekonomisk, social och miljiomdssig hdllbarhet ar
en sjalvklar del i Glada Hudikhems fortsatta utveckling.
Kartldggning och identifiering av vad som pdverkar oss, och var
vi har maéjlighet att pdverka, tydliggér den grund vi stér pd infér
vart mer systematiska hdllbarhetsarbete. Genom att
kontinuerligt arbeta med férbattringar kan vi tillsammans bidra
till en mer héllbar framtid.

FORVALTNING

- Det kdnns roligt och viktigt att vi tillsammans med hyresgdster
och samarbetspartners arbetar med héllbarhetsfrédgorna.

Ett viktigt verktyg for att sGkerstdlla att virdr oss i ratt riktning ar
aft "mata och vaga.

STAB och HR

- Medarbetaren dr ett bolags viktigaste resurs och kulturbdrare i
mdtet med hyresgdsten. Den sociala hdllbarheten ar en viktig
nyckel till den beteendeférandring en hallbar livsmiljé forutsatter.
Att leva och agera hdallbart &r svart men tilsammans kommer vi
kunna géra skillnad!

//
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HALLBARHET

INTRESSENTDIALOG

Utifr&n var intressentanalys s& har flera grupper inom bolaget
utkristalliserats som relevanta infressenter i framtagandet av séval
hallbarhetsredovisningen som den hdéllbarhetsstrategiska stegfér-
flyttning som bolaget stér infor.

Arets hallbarhetsredovisning har den férdjupade intressent-
dialogen prioriterats till bolagets ledningsgrupp med 16pande
avstdmning med styrelsen. For att ge férutsatiningar fill en
kvalitativ process inleddes arbetet med en férenklad presen-
tation av héllbarhetsredovisningens grundstenar tillsammans
med flera infressentgrupperingar.

En foérdjupad utbildningsinsats fokuserades fill den for aret
prioriterade infressenten, bolagets ledningsgrupp. Lednings-
gruppen fick i uppgift att formulera vilka nyckeltal som utifrén
ansvarsomrade behdver foljas. Det ledde fill 28 stycken mdatbara
nyckeltal som alla ér viktiga men samtliga ar inte vasentliga for
hallbarhetsrapporteringen (se vasentlighetsbeddmning sid. 8).

Av dessa kommer 17 nyckeltal att redovisas i denna rapport
men samtliga nyckeltal ligger kvar hos ledningsgruppen som
identifierade omraden som dr viktiga att beakta i drets Idpande
ledning-och styrningsansvar.

Miljéansvar Socialt ansvar Personalansvar
Forbrukning av energi Spréngbradaini Friskndrvaro
arbetslivet

Egenproducerad Kompetensutveckling
férnyelsebar energi Fa&ltassistans

Antidiskriminering
Avfall Vardighet i avhysning

God arbetsgivare
Transporter

Sponsor fill féreningslivet

Gron infrastruktur Upphandling

Mdojlighet till boende i
hela kommunen

EﬂGIodo
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Antikorruption och
manskliga rattigheter

Arlig utbildning av
medarbetare

Visselbldsning



VASENTLIGHETSBEDOMNING

Vasentlighetsbeddmning har gjorts fér att identifiera, prioritera
och faststalla bolagets vésentliga hdllbarhetsfrdgor. Analysen
utgdr frén olika hdllbarhetsfrégor genom omvdarlds- och
branschanalyser. Den syftar till att beddma vilkken betydande
pdverkan de olika frdgorna har pd manniska och miljé och blir i
och med det ett prioriterat nyckeltal att félja.

Glada Hudikhems vasentlighetsanalys tar avstamp i FN:s globala
mal for hélloar utveckling (se sid 9-18) samt ARL:s fem hallbar-
hetskriterier (se sid 2) och granskas utifran styrelsens prioriterade
omrédden samt dgardirektiven (se sid 5).

Denna process &r inte bara ett férsta steg i att identifiera och
prioritera de hdllbarhetsfrdgor som ar mest betydelsefulla for
verksamhet och agare, utan ocksd en startpunkt for att uppfylla
de juridiska kraven fér en hdllbarhetsrapport. Genom att
fokusera pd det vasentliga s hittar vi nyckeltalen dar bolaget
har stérst paverkan vilket tydliggér vilka insatser som ger storst
effekt i hallbarhetsarbetet.

Nyckeltal 2024 Maltraff Bolagets redoovisning av
nyckeltalet pa sidan:

Miljéansvar: - -

Forbrukning av energi 7 12

Egenproducerad fornyelsebar energi 7 12

Avfall 11,12 14 samt 15

Transporter 11 14

Gron infrastruktur 11,12,13,15 16 samt 17

Socialt ansvar: - R

Sprangbradain i arbetet 3.8 13
Faltassistans 3.5.8 10
Vdrdighet i avhysning 11 14
Sponsor till féreningslivet 3.5 11
Upphandling 8,12,16 15
Méjlighet att bo i hela kommunen 11 14

Personalansvar: - R

Frisknarvaro 3.58,16 10
God arbetsgivare 358,16 13
Kompetensutveckling 3.58.13,16 13 samt 16
Antidiskriminering 58,16 18

Antikorruption: - -

Medarbetarutbildning i antikorruption 3,58,12,16 18

Visselblasning 3,58,16 18

Manskliga rattigheter: - -

MR-filter till Agendamalen 3,5,8,11,12,16 10,11,13,14,15,18 Se bilaga 1

Lashanvisning: Infressentgruppens nyckeltal tréffas av lera agendamal. Under maltraff fetmarkeras vid viket mal
nyckeltalet redovisas. N&gra nyckeltal behdver redovisas pd flera maltraffar pd grund av att nyckeltalet har en
vid traffoild.

13

Styrelsens prioriterade mal &r inkluderade i intressentgruppens nyckeltal.
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HALLBARHET

DE GLOBALA MALEN

AT O Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal fér omstalining till
SANITETFORALLA

INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET

ett hdllbart samhdlle fér manniskorna, planeten och valstdndet.
E Agenda 2030:s mdl och delmdl ér integrerade och odelbara

och omfattar samtliga tre dimensioner av hdllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljidmdssiga.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET Kﬂ:ﬁw}mm“
(OCHEKONOMISK PR . o . o o
TILWAXT — Kdlla: Agenda 2030 och de globala mdélen for héllbar utveckling-
fl/" w Regeringen.se
1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT Q‘“"
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
i v
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

BOLAGETS PAVERKANSMAL

Vi har i vasentlighetsbedémningen analyserat de Globala Malen i Agenda 2030 fér att identifiera
de mal ddr vi har storst pdverkan samt mojlighet att péverka och bidra i bolagets verksamhet och
samhdallsuppdrag.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 HALLBARA STADER 1 HALLBAR 3 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH
OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

ails O © &y

4

MALEN OCH DE MANSKLIGA RATTIGHETERNA

Kommunens, och dérmed de kommunala bolagens, uppdrag att i enlighet med grundlagen
(Regeringsformen 1:2) arbeta for att stdrka och vérna manskliga rattigheter genomsyrar
Glada Hudikhems vardegrund och ér en viktig del i vart hdllbarhetsarbete.

Vi féljer kommunens policys for ménskliga réttigheter och har varit en aktiv del i framtagandet av
handlingsplanen fér detsamma (d.nr. KS-2022-000064012). UNDP Sverige har utvecklat en visuell
guide foér att enklare forstd kopplingarna mellan de ménskliga rattigheterna (MR) och Globala
mdlen. Vi har darfér valt att utifrén de Agendamal som péverkar bolaget mest, och utifrén den
pdverkan bolaget har pd malen, bilagt dven MR-perspektivet mot bolagets paverkansmal i bilaga 1.

14
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3. GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Delmal

3.5 Férebygg och behandla drogmissbruk

Starka insatserna for att férebygga och behandla drogmiss-
bruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.
God hdalsa &r viktigt for méjlighet att klara skola,

arbeta, férséria sig och leva ett sjdlvstandigt liv, nGgot

som bidrar fill samhdllets fillvéxt och hdllbara utveckling.

Maltraff 3

Sprangbrdda, Friskndrvaro, Faltassistans, Sponsorskap i
féreningslivet, Kompetensutveckling, Medarbetarutbildning
i antikorruption, Visselblasning, God arbetsgivare

Bolagets bidrag till mal 3

Friskndrvaro: Friskvérd ska ses som en naturlig del av den dagli-
ga verksamheten darfér erbjuds vara anstallda
friskvardstimme som en hdalsoférebyggande atgdrd. Darutéver
s& erbjuder vi féretagshdlsovard genom hdalsokontroll

vart tredje ar, behandling/undersdkning kopplade till medar-
betarnas arbetsmiljérisker, férebyggande och
rehabiliteringsérenden.

Rutin for att undvika missbruk av alkohol och droger
Ingen ska nyttja eller vara péverkad av alkohol eller andra
droger pd arbetstid. En anstalld med missbruksproblem

ska erbjudas rehabilitering i ndgon form. Slumpvisa drogtester
sker pd alla anstéllda oavsett anstaliningsform.

Ambitionen ar att testa 25% av personalen per &r och ar 2024
har 25% genomgatt denna rutin.

Faltassistans

Glada Hudikhem har under flera ar stéttat kommunen for att
starka upp antalet faltassistenter. Faltassistenterna arbetar
dagtid, kvallar och helger fér att ge barn och unga stéd och
trygghet. Flera av dessa ungdomar bor och vistas i vara bost-
adsomréaden. Okad trygghet sprider sig p& samma sétt som det
motsatta kan géra och darfér ser vi detta som en viktig safsning
for hela lokalsamhdllet.

Faltassistenterna arbetar fér aft férebygga normbrytande
beteende och psykisk ohdlsa hos barn och unga, samt aft stét-
ta féraldrar och vérdnadshavare. Deras arbete bygger pd tre
huvudprinciper: uppsékande, relationsbyggande och
frygghetsskapande. Under 2024 har faltassistenterna haft
kontakt med fusentals barn och unga, sdger Enhetschef for
Férebyggande barn och unga, Frida Olovsson.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Faltassistenterna har hallit férdldragrupper med metoden ABC
— Alla barn i centrum.

| december 2024 utbildade sig faltassistenterna fill utbildning-
sledare for en féréldraskapsutbildning som startar under boérjan
av 2025.

De har aven tillsammans med socialtjanstens myndighetskontor
och verkstallighet arrangerat féraldraforum, dér féraldrar har
kunnat natverka och & stéd. Ett forum holls | Delsbo kring Bjork-
parken, och ett annat i Hudiksvall om normbrytande beteende
och narkotika. Faltarna har varit navet i den samverkan som
sker kring riskhelger d& @ven socialtjanst och polis deltar.

Faltarna samverkar med féreningsliv, fritidsgardar, ndringsliv
och bostadsbolag. Under soommaren arrangerade faltassis-
tenterna "Faltkul” i olika bostadsomraden, sGsom Iggesund,
Bjorkberg, Hasta och Delsbo. Syftet var att skapa relationer
med barn och vuxna i dessa omraden.

Att bidra med mdétbara mal i denna verksamhet ar svért och
darfér har vi bett om citat frdn en faltares vardag fér att ge en
o6gonblicksbild ur deras verklighet:

"Féiltarn

a ~ .
Klubba gy genalt

qQ, °
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Under 2024 har Glada Hudikhem finansierat tvé av kommunens fem heltidstj@nster viket uppgar till en

summa av 1 mkr samt forbundit oss att fortsétta s& under 2025.
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5. JAMNSTALLDHET

Jamstéllda och diversifierade bolag &r mer Ibnsamma eftersom
en bred representation dppnar upp mojligheten att n& ut {ill
nya malgrupper. Nationell I6nekartldggning konstaterar att
kvinnor fortfarande tj@nar mindre dn man fér samma arbete.

Att leva ett liv fritt frén vald och diskriminering ér en grundlag-
gande mdansklig rattighet och helt avgérande fér att manniskor
och samhdllen ska utveckla sin fulla potential.

Delmal

5.5 Sakerstall fullt delfagande fér kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande.

5.B Stark kvinnors roll med hjélp av teknik.

5.2 Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive manniskohandel, sex-
vellt utnyttiande och andra typer av exploatering. "6ka
anvandningen av gynnsam teknik, i synnerhet informations-
och kommunikationsteknik, fér att frémja kvinnors egenmakt.”

Maltraff 5

Faltassistans, sponsorskap i foreningslivet, Antidiskriminering,
Frisknarvaro, Kompetensutveckling, Medarbetarutbildning i
antikorruption, Visselbl@sning, God arbetsgivare.

Bolagets bidrag till mal 5
Sponsorskap i foreningslivet: Kommunen som helhet utvecklas
av det stora engagemang som finns i féreningslivet.
Féreningsliv ar en utvecklande miljé som &r bra fér hdlsan och
ger ett socialt utbyte som gér utéver vad vi som bostadsbolag
kan erbjuda. Grundladggande kriterier som ska uppfyllas fér en
godkdnd sponsringsférfrdgan ér:
* P& vilket satt tillfor sponsringen mervarde for
vara hyresgdster?
» Hur starker eller gynnar verksamheten eller insatsen
Glada Hudikhem?
» Hur starker eller gynnar verksamheten eller insatsen Hudiksvalls
kommuns attraktionskrafte
* Hur bidrar verksamheten fill hdllbar utveckling?

| styrelsens riktlinjer fér sponsring anges att sponsringssamar
beten ska rikta sig i férsta hand till verksamheter som bidrar
fill att utjdmna sociala skillnader i samhdallet. Darfér har
bolaget under nagra ér vridit om sin sponsringsverksamhet
frdn varumarkesstarkande till social nytta.

Under 2024 har 396 625 kr investerats i sddana samarbeten

dar féliande kan n@Gmnas:

» Strand idrottsforenings Hej Akfivitet som bedriver lovaktiviteter
for barn och ungdomar i Iggesund, Hasta, Bjérkberg och
Delsbo. Avtalet med Hej aktivitet &r p& 150 000 kr per &r och
gdller 2027 ut.

* |[F Team Hudik som &r en dam- och flickfotbollsférening som
under sommarlovet aktiverar barn i véra omraden. Avtalet
med Team Hudik &r pd 20 000 kr for 2024.

* Strands IF bedriver en omfattande barn- och ungdoms-
verksamhet riktat mot bé&de flickor och pojkar och fokuserar
aven pa att f& barn frén familier med I&dg vana av
foreningslivet att delta. Avtalet med Strands IF &r p& 50 000 kr
per ar och stracker sig 2027 ut.

Utdver de storre strategiska avtalen med tydlig inrikining och
leverans stottar bolaget det bredare féreningslivet och dé
féreningar som har en barn- och ungdomsinriktning utan aft
specifika leveranser gors gentemot bolagets malgrupper i
ovrigt. Dessa avtal ar av mindre omfattning och strécker sig
till mellan 5000 och 10 000:-/Ar.

En utvardering goérs en géng per ar ddr sponsringsarbetets
omfattning och effekt redovisas for styrelsen.

J/_\ZlGlodo

Hudikhem
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Under 2024 har vi sponsrat
Hudiksvalls FF

Forsa IF

Strands "Hej Aktivitet"

Forsa Orienteringsklubb "Hitta ut Hudiksvall”
Bjurdkers GIF

Hudik/Bjérkberg IBK
Hudiksvalls Hockeyklubb
Nelolgjelel Glallz Vel %ol
Strands IF

Féreningen Konst i Hamn

IF Team Hudik

Ung Féretagsamhet



7. HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Idag saknar en miljard mdanniskor tillgang till elekiricitet trots aft
det ar en basal del av fillvaron. Efterfrégan pd energi globalt

o
vantas 6ka med 37 procent fill &r 2040. HAI-I-BAR ENERGI

Delmal o

7.2 6ka andelen férnybar energi i varlden-Till 2030 vasentligen

o6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen. F R AI_I_A
7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet- Till 2030 fordubbla

den globala férbatiringstakten vad gdller energieffektivitet.

Maltraff 7
Forbrukning av energi.
Egenproducerad energi.

Bolagets bidrag

Resurseffektivitet &r den mest hdllbara energin oavsett hur den
producerats. Vi dar med i Almdannyttans Klimatinitiativ sedan
2018 och félier upp var energiférbrukning arligen.

Mélet &r att frdn ar 2007- 2030 minska var energifériorukning
med 30%. Vi minskar energiférbrukningen fotalt men mer éan
s& gdbmmer sig séklart bakom dessa siffror. Ar 2007 innehdll var
uppvarmning bland annat 400kbm olja, i &r dr vi fossilfria och
har en energimix av fiarrvarme, el och energi frén véra egna Energiférbrukning Glada Hudikhem kWh/m2 och ar
solanldggningar. Solanlédggningarna 24 st. och finns placerade
i Hudiksvall, Iggesund, Forsa och Delsbo. Av dessa 24
anléggningar installerades 15 st. under 2023 och 2024.

78% av den el som produceras av 0ss konsumeras av 0ss.

Energidtervinning och isoleringsinvesteringar spar mer an
pengar, det &r en solidaritetshandling och ar ndgot vi ldpande
arbetat med. Under 2025 kommmer vi inleda ett férsék med
energidtervinning av avloppsvattnet pd Bjérkberg.

Fjarrvarmeforbrukning | 42 446 MWh | 93,02 kWh/ Atemp*

Elférbrukning 6 827 MWh 14,96 kWh/ Atemp*

Vattenfoérbrukning 280 650 m3

Egenproducerad el 310 MWh 0,68 kWh/ A temp

Totalyta Atemp* 456 300 m2

2018 2019 2022 2023 2024

Energiforbrukning Glada Hudikhem MWh

2018 2019 2022

*A-temp, dr arean av golvyta i temperaturreglerade utrymmen som varms upp till mer &r 10 grader C.

Glada
Hudikhem
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8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Delmal

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

8.2 Frdmja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering. Uppnd hdgre ekonomisk
produktivitet genom diversifiering, teknisk uppgradering och
innovation, bland annat genom att fokusera pd sektorer

med hégt foradlingsvérde och hég arbetsintensitet.

8.3 Framja politik fér nya arbetsfillféllen och ékad féretag-
samhet. Frdmja utvecklingsinriktad politik som stédjer produktiv
verksamhet, skapande av anstandiga arbetsfillfallen,
féretagande, kreativitet och innovation samt

uppmuntra att mikroféretag liksom smd& och medelstora
féretag vaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland
annat genom fillgang till finansiella tji@nster.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktfion
8.5 Full sysselsattning och ansténdiga arbetsvillkor med lika 16n
for alla.

Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsattning med
anst@ndiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funkfionsnedsé&ttning, samt
lika 16n for likvardigt arbete.

8.6 Frdmja ungas anstdlining, utbildning och praktik

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frémja trygg
och saker arbetsmiljo fér alla

Maltraff 8

God arbetsgivare, Kompetensutveckling, Sprangbrada,
Faltassistans, Upphandling, Frisknérvaro, Antidiskriminering,
Medarbetatutbildning i Antikorruption, Visselblasning.

Bolagets bidrag

Sprangbradan: Hudikhem har som ambition att ta ett stérre
socialt ansvar inom Hudiksvalls kommun genom att 6ppna upp
Hudikhem som arbetsplats och kunna vara en sprangbréada ut
i arbetslivet.

Vi har en malsattning att erbjuda larlingsplatser for elever fran
yrkesgymnasiet s& att dom kan fullfélja sin utbildning samt
infroduktionsjobb fér de som pga. funktionsvariationer eller
andra utmaningar ar i behov av arbetslivserfarenhet for aft
komma in p& arbetsmarknaden.

Darutéver tar vi varje sommar emot ungdomar fér sommarjobb
och av dessa har sex personer arbetsledaransvar. Ar 2024 har vi
haft totalf 36 st. ungdomar i sommarjobb varav é ar
arbetsledare, 2 l&rlingar fran yrkesgymnasiet, 1 1arling fran
sarskolan och 1 person i behov av ett infroduktionsjobb.

Kompetensutveckling: KompetenskartiGggning ér under
utveckling. Varje tillsvidareanstalld far en juridisk grund-
utbildning samt Hot-och véldutbildning via Sveriges
Allmannytta. Vart fredje ar genomgar all personal HLR
utbildning. Samtliga yrkeskategorier har under 2024 erbjudits
nagon form av vidareutbildning.

God arbetsgivare: Avstdmningen mot malet "god arbets-
givare" gérs arligen via Great Place to Work och fér 2024
genomférde Glada Hudikhem, en pulsmdatning fér att se om vi
rér oss i ratt riktning. Avstémningen utgdr ifrdn fem dimensioner,
dar utvecklingspotentialen varierar vilket leder till att vi kommer
att félja upp detta érligen fér att se att vi rér oss | dGnskad
rikining, malet att vara en God arbetsgivare. P& frdgan "Ar
Glada Hudikhem en bra arbetsgivare2” s& svarade 75% av
medarbetarna att vi ar det. Under éret har vi utékat HR
resursen for att vidareutveckla de rutiner som utarbetades
under tidigare ar.

Glada

Hudikhem

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT




11. HALLBARA SAMHALLEN

Over hélften av varldens befolkning bor i urbana omraden,
och andelen vantas stiga till 70 procent ér 2050.

Vaxande stader kan skapa nya méjligheter fér ekonomisk
tillvéixt, men kan ocksd bidra till dkade sociala klyftor och
pafrestningar p& ekosystem. Den snabba och stora inflytt-
ningen till st&der std@ller nya krav som behdver bemdétas pd
ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart satt.

Hallbar stadsutveckling omfattar hdllbart byggande och
hdllbar planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som

i sin fur kr@ver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer.
Inkluderande och innovativ stadsplanering behdvs fér att géra
stédderna sdkra och hdllbara for framtfiden.

Delmal

11.1 Sakra bostader till dverkomlig kostnad.

11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer.

11.6 Minska staders miliopaverkan- Till 2030 minska stdernas
negativa miljdpdverkan per person, bland annat genom att
agna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering
av kommunalt och annat avfall.

11.7 Skapa sékra och inkluderande grénomrdaden for alla.
Senast 2030 tillhandahdlla universell tillgéng till sékra,
inkluderande och tillgéngliga gronomraden och offentliga
platser, i synnerhet for kvinnor och barn, dldre personer och
personer med funktionsnedsattning.

Maltraff 11
Avfall (kdllsortering), Transporter, Vardighet i avhysning,
Grén infrastruktur.

Styrelsens mal
Majlighet till boende i hela kommunen.

Bolagets bidrag

Transporter/ fordonsinnehav:

Som fastighetsbolag sa finns behovet av en varierad
fordonspark och en férvéntan av eft ansvarsfullt resurs-
utnyttjande. Vi kan i dagslaget infe vardera rimligheten i
fordonsinnehavet utifrdn resursutnyttjande och behovsstyrning.
Under ar 2025 kommer dock ett verktyg fér miljduppfolining att
finnas tillgangligt i samtliga fordon vilket kommer ge oss goda
forutsattningar att félja och foérklara fordonsparkens paverkan
och resurseffektivitet. Fordonen kommer leverera in allt frén
miltal fill kimatdata sésom koldioxidutslépp, bransleslag,
férbranning, resurseffektivitet.

For éret 2024 s& kan vi enbart bidra med antalet fordonsslag
i avvaktan pd 2025 ars underlag. Vi har i dagslaget 83 fordon
utdver el-cyklarna och ndgra mopeder. Av dessa ér 59 bilar

(varav 37 &r elbilar och 22 fossiler), 15 golfbilar/omrédesbilar,
6 traktorer, 3 fordon fér grasklippning.

Avfall (kdllsortering)

Under 2024 sd hade Glada Hudikhem en temadag pd&
Bjorkberg i samarbete med Hyresgdstféreningen och
kommunens avfallsavdelning. Bjérkberg var det enda
bostadsomréde som dittills inte haft en sddan.Ambitionen
har varit att héja kunskapen om kdallsorteringen och hoja
renhetsgraden i densamma.

Temadagarna pd de olika omrddena har varit valbesdkta och
uppskattade men vi ser att vi inte uppnatt dnskat resultat och
behdver fortsatta arbetet for att nd en betydande férbattring.

Dialogen med avfallsavdelningen har under dret lett till béttre
forutsattningar att félja utvecklingen. Frédn och med dArsskiftet
2024/2025 kommer vi kunna félja och mata. Trots att detfta risk-
erar bli en 6kad administrativ bérda fror vi att vi behéver géra
detta fér att veta var vi behover ldgga mer kraft for att nd den
stegforflyttning vi vill och férvantas dstadkomma..

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

Al

Majlighet till boende i hela kommunen

Det @r ett av styrelsens prioriterade mal fér bolaget och ar ett
mal som ar uppfylit. Under éret som gatt har styrelsen fattat
beslut om att bygga ytterligare 17 ldgenheter i Forsa.
Bolaget har dessutom undersdkt férutsattningar for
nybyggnation i Edsta.

Vdrdighet i avhysningar

Innan beslutet att en hyresgast pd Glada Hudikhem tvingas
I&mna sin Idgenhet har det féregatts av en I&ng process med
ett stort engagemang fér att undvika att ndgot séddant ska
behdva ske.

Det finns flera skdl for aft ett drende kan tvingas resultera i att
bolaget avhyser en hyresgdst. Det kan vara av ekonomiska,
sanitéra skal eller att man inte har visat respekt for sina grannar
i den ufstrackning som férvantas.

Ett avhysnings@rende kan ddrav initieras pd olika grunder. Om
ett stérningsdrende inkommer till bolaget sa initieras alltid en
utredning dér kontakt tas med berérda parter. Dessa upplevda
stérningar kan komma till vér kdnnedom via stérningsjouren,
som dr ett vaktarbolag, eller direkt ifrén hyresgdst.

Nar stérningsjouren ryckt ut vid eft flertal fillfallen i samma
darende kan den som beddms ha stort sin omgivning bli
ersattningsskyldig for utryckningskostnaden.

Kommer bolaget och hyresgd&st inte fill rétta med problemet
genom dialog eller medling leder fortsatt stérning fill avhysning.

Detta &r har det varit ovanligt ménga ansékningar om
avhysning pga. uteblivna hyror fill Kronofogdemyndigheten
men manga léser skulden eller sGiger upp sin Idgenhet for att
avhysningen inte ska behdva gé till ett verkstallande. Om en
skuldsatt hyresgdst vdaljer att avflytta foljer tyvérr ofta stora
skulder och betalningsanmarkningar med hyresgdésten.

Socialfjansten blir alltid informerade nér ansékan om avhysning
skickats till Kronofogdemyndigheten. Hudiksvalls Kommun har
en policy aft inte avhysa barnfamiljer.

Under 2024 har totalt 11 avhysningar verkstdllts. Tvé av sanitdra
skdl, sju pga. stérningar och tva pga. uteblivha hyror.

Ingen av dessa var barnfamilier. Tvé drenden har gait ill
hyresndmnden under aret och bdda domarna démdes till
bolagets férdel.
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12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Var planet har forsett oss med ett 6verfléd av naturresurser,

men vi manniskor har inte nyttjat det p& ett ansvarsfullt séitt o
och konsumerar nu lIangt bortom vad vér planet klarar av.

Hallbar konsumtion innebdr inte bara miljiéférdelar utan dven

sociala och ekonomiska férdelar sGsom 6kad konkurrenskraft,

tilvaxt p& saval den lokala som globala marknaden, 6kad
sysselsattning, férbattrad hdlsa och minskad fattigdom.

Omstalining till en hdllbar konsumtion och produktion av varor

ar en nédvandighet for att minska vér negativa paverkan pd
klimat, miljé och mdanniskors halsa.

Delmal

12.2 Héllbar férvaltning och anvéndning av naturresurser-
Senast 2030 uppnd en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av nafurresurser.

12.5 Minska mangden avfall markant-Till 2030 vé&sentligt minska
mdangden avfall genom atgdrder fér att férebygga, minska,
Ateranvénda och atervinna avfall.

12.6 Uppmuntra féretag att tilldimpa hdllbara metoder och
hallbarhetsredovisning-Uppmuntra féretag, sarskilt stora och
multinationella féretag, att inféra hallbara metoder och att
integrera hdllbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

12.7 Frémija hdllbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet
med nationell politik och nationella prioriteringar.

12.8 Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar- Senast
2030 sakerstalla att manniskor éverallt har den information och
medvetenhet som behdvs fér en hdllbar utveckling och livsstilar
i harmoni med naturen.

Maltraff 12
Aviall (recycling), Upphandling (&terbruk i upphandling), Gréon
infrastruktur, Medarbetarutbildning i Antikorruption.

Bolagets bidrag

Avfall och Upphandling: Arbetet med att &terbruka material i
férvaltning av fastigheter ér idag inte p& den niva vi som bolag
onskar vara. Under 2024 gjordes en omfattande stam-
renovering i lggesund och i samband med en sddan upphan-
dling s& ingdr éven att vinnande entreprendr ska ta ansvar fér
byggavfallet.

| detta byggavfall ingér dven WC-stolar, handfat, badkar eller
dylikt. Detta skulle kunna gé till kommunens byggaterbruk
under forutsattning att de ar i brukbart skick. Vi har idag inte
rufiner for aft folja upp om detta skeft.

Vid rivning av bostader i Edsta, gjordes i samarbete med elever fran
Bromangymnasiet en safsning att sortera ut fungerande

element, vitvaror, vattenkranar etc. s& att kommunens
byggaterbruk kunde anvanda dessa material i sin férsélining.

Detta var en satsning fréin bolagets sida for att dels ge
gymnasieelever en maéjlighet att praktisera men éven fér ait

vi skulle kunna bli en aktiv méjliggérare fér den cirkuldra
handelskedjan. Tyvém svarade inte kommmunens byggdaterbruk
upp Mot var insats sa fullt fungerande material fick frysa sénder i
oisolerade containrar i flera veckor.

Detta @r séklart inte nskvart fér négon part sa vi vill initiera
en dialog for att i fortsattningen f& ett kvalitativt mottagande av
vart avfall sa att fungerande artiklar fér majlighet att &teranvéndas.

Glada
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13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Detta arinte valbart utan ett méste. Nu visar &ven forskning
att klimatsmarta féretag presterar battre och ger hdgre
avkastning. Klimatférédndringarna &r ett verkligt och obestridligt
hot mot hela vér civilisation. Utsl@ppen av vaxthusgaser
fortsatter att stiga och som féljd riskerar vi att nd en genom-
snittlig global uppvarmning som &verstiger tvé grader, vilket
skulle f& allvarliga konsekvenser fér ekosystem, havsférsurning,
mdansklig sakerhet, matproduktion, vattentillgédng, hdlsa och
o6kad risk for naturkatastrofer.

Delmal

13.1 Stark motstdndskraften mot och anpassningsférmagan
till klimatrelaterade katastrofer- Starka motsténdskraften mot
och férmagan fill anpassning till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer i alla IGnder.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimart-
féréndringar- Férbdttra utbildningen, medvetenheten och
den manskliga och institutionella kapaciteten vad gdller
begrdansning av klimatférandringarna, klimatanpassning,
begrdansning av klimatférandringarnas konsekvenser samt
fidig varning.

Maltraff 13
Gron infrastruktur.
Kompetensutveckling.

Bolagets bidrag

Gron infrastruktur och Kompetensutveckling: Sveriges Allman-
nytta har under 2024 tagit fram en vagledning fér klimatan-
passning av bostadsféretag. Vagledningen ar resultatet av eft
forskningsprojekt kring hur bostadsféretag kan arbeta system-
atiskt for att bli battre p& att méta extremvader och ldngsiktiga
klimatférandringar. Detta behovs for att férebygga skador och
minska framtida kostnader i bostadsbestanden.

Tvé typer av extremvader har prioriterats — skyfall och vérme-
boljor.Lésningarna fokuserar p& naturbaserade IGsningar som
att anlégga dversvé@mningsytor och éngar eller aft plantera
fr&dd och gréna tak. Steg for steg med hjélp av checklistor
och flddesscheman leds aktérerna vidare i processen, frén
att férankra och kartlégga till att identifiera dtgarder som kan
implementeras.

Vi har under dret gjort en éversiktlig kimatanpassnings-
inventering av bostdder och vad det galler dversvamningsrisker
s& dr bostadsomradena val placerade och riskerna laga.

Men vad det gdller parkeringsytor, gdngbanor eller dylikt har
ingen s&dan inventering gjorts och vi ser att ett sddant behov
finns. Att mota forhéjda temperaturer ér ocksé en del av
inventeringen som kvarstar samt ndgot som kommer att kréiva
en mycket langre planeringshorisont an ett éri taget.

Vid nybyggnation behdéver den gréna infrastrukturen bli en
prioriterad del i planléggning och upphandling. | det Ibpande
underhdllet och skétseln s& behdvs kunskapshdjande atgdrder
for att kunna planera bostadsomradenas gronytor fér mer éan
estetik och kortsiktig ekonomi. Aft efterlikna naturens ekosystem
ar den mest ekonomiskt hallbara klimatanpassningsatgard vi
som bostadsbolag kan investera i. Bolaget bér évervéga aft
genomfdra en klimatanpassningsinventeringen under 2025/
2026 for att skapa en handlingsplan for vilkka atgarder som

ska prioriteras.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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15. BIOLOGISK MANGFALD

Delmail

15.1 Bevara, restaurera och sakerstdll halloart nyttjande av
ekosystem pd land och i sétvatten.

15.5 Skydda den biologiska méngfalden och naturliga
livsmiljcer.

15.A Oka de finansiella resurserna fér att bevara och héllbart
nyttjia ekosystem och biologisk méngfald.

Maltraff 15
Gron infrastruktur.

Bolagets bidrag

Biologisk m&ngfald dr inte gratis, det krver investeringar, i
synnerhet i stadsmiljoer. Vi vill &terintroducera naturen i
omrdden utifrén funktion, infe enbart dekoration. Ger vi staden
grénare lungor férbdttras férutsattningarna fér biodiversitet,
luftkvalitet, temperaturreglering, bullerreducering och
mojligheten till nGrodlad mat. Med val genomténkta insatser
kan vi hjdlpa djur och natur och samtidigt skapa en mer trivsam
milj6 i vara hyresgdsters néromraden.

Glada Hudikhem kdper en tjdnst av Bee Queens Hdlsingland
for att bidra till pollineringen i Bjérkbergsomrddet. Ett omréade
ddr vi 2023 satsat lite extra pd utemiljén i samma syfte.

Bee Queens Halsingland bistdr med en bikupa i omradet och
visningar av densamma fér vara hyresgdster. Vid ett visningstill-
falle s& erbjuds Ian av bidrdkter, information om hur ekosyste-
met kring en kupa fungerar och varfér den biologiska mang-
falden ar sa viktig fér oss alla. Utéver informationspasset som
halls av kupans bi-skdtare ingdr éven fika till de som deltaigit
och nar visningen ar slut s& far alla deltagare med sig en varsin
burk honung.

Né&gra boende har efter detta sett fill att det finns farskt vatten
for bikupan vilket gléder oss eftersom det ér ett tecken p& en
granngemenskap mellan boende och bisamhdallet.

——
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16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Fredliga och inkluderande samhallen utgér bade ett mal och
medel fér en héllbar utveckling. Alla i ett samhdlle behéver
ha samma férstdelse om att det finns majlighet till inflytande
och ansvarsutkrdvande over beslutsfattandet. Har har vi som
bolag etft ansvar mot b&de bolagets medarbetare och véra
gemensamma hyresgdster. Glada Hudikhem arbetar
systematiskt med boendeinflytande i olika former.

Exempelvis genom ett formaliserat arbete i boendeinflyfande-
kommittén men dven i direkta mdten med hyresgdsten.
Langre ner pd sidan kan ni l&sa om vart interna arbete fér
att méta samma mal.

Delmal

16.5 Bekdmpa korruption och mutor- Vasentligt minska alla
former av korruption och mutor. 16.6 Bygg effektiva, fillférlitiga
och fransparenta institutioner- Bygga upp effektiva och
transparenta institutioner med ansvarsutkrdvande pd

alla nivéer.

16.7 SAkerstall ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande- Sdkerstdlla ett lyhort, inkluderande, deltag-
andebaserat och representativt beslutsfattande pd alla nivaer.
16.10 Sakerstdlla allmdén tillgang till information och skydda

de grundiédggande frineterna -Sakerstalla allmén fillgang fill
information och skydda grundliéggande friheter, i enlighet med
nationell lagstiftning och internationella avtal.

Maltraff 16

Upphandling, Friskndrvaro, Kompetensutveckling,
Antidiskriminering, Medarbetarutbildning i Antikorruption,
Visselblasning, God Arbetsgivare.

Bolagets bidrag
Antidiskriminering: Glada Hudikhem féljer kommunens
diskrimineringspolicy. Vi bedriver ett mdlinriktat arbete fér att

aktivt frémja véra medarbetares lika rattigheter och majligheter

i arbetslivet och fér att motverka diskriminering.

Arbetet sker systematiskt och omfattar alla diskriminerings-
grunderna och ingdr i rutinen fér halsokontrollen vart tredje
ar samt i &rliga medarbetarsamtal.

Utbver arbetet med aktiva atgdarder har vi tagit fram rutiner
och riktlinjer fér atft férhindra trakasserier, sexuella
frakasserier och repressalier vid rekrytering, kompetensut-
veckling, vid féraldraskap och férmdaner.

Glada Hudikhem féljer kommunens I6nepolicy och dom fyra
kollektivavtalens riktlinje som innebdar att vi arbetar med ind-
viduell och differentierad I6nesattning utifrdn beteende och
arbetssatt, yrkesuppdrag och eventuella ansvarsomréden samt
forgdende arsmdl och aktiviteter.

Vért mal ar att lika 16n ska galla fér arbete som ér att betrakta
som lika eller likvardigt. Det betyder inte att alla ska ha samma
I6n, men om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man
med lika eller likvardigt arbete s& maste det kunna motiveras
pa ett sakligt satt. For att sékerstdlla det och att vi har en
kénsneutral IGnesattning genomfér vi varje ér en l6ne-
kartldggning samt en jadmfoérelse med marknadslénerna .

Véra rutiner for detta finns detaljerat beskrivet i

var gemensamma personalhandbok.

Visselblasning: Hudiksvalls kommun och de kommunala
bolagen som Glada Hudikhem &r en del av har en vissel-
bldsarfunktion dit anst@llda anonymt kan anmdla misstankar
om allvarliga oegentligheter som rér personer i organisationen
ndr det gdller t ex misstankar om j&v, mutor, korrupftion,
olamplig bisyssla och stéld. Bolaget har sedan 2020 haft tillgdng
till denna tjanst via personalhandboken men sedan ar 2020 har
inga drenden inkommit.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

&2
D

Medarbetarutbildning i Antikorruption: En anstalld eller
fortroendevald inom det offentliga far aldrig missbruka sin
stalining. Vi har alla ett ansvar att bek&mpa korrupt beteende
var det @n mé férekomma. Glada Hudikhem anvénder sig av
SKRs végledning for jav och andra infressekonflikter som alla
medarbetare kan ta del av via personalhandboken.

Under 2024 har VD dessutom valt att initiera en utbildningsin-
safs i samtalsform med varje avdelning samt lyft dmnet pd ett
kvartalsméte dar samiliga medarbetare deltar. Denna medar-
betarutbildning har 2024 genomférts i tva personalgrupper och
under 2025 ska samtliga medarbetare ha fatt densamma.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Glada Hudikhem AB, org.nr 556507-8267

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for halibarhetsrapporten fér ar 2024 pa sidorna 6-23 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére
den 1 juli 2024.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Gavle den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

L] s,

David Hansen
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning fér Glada Hudikhem Aktiebolag 2024-01-01 -
2024-12-31.

Styrelsen och verkstdllande direktéren fé&r hdrmed avge
foljiande berattelse for 2024 ars verksamhet.

Foretaget

Glada Hudikhem AB, 556507-8267, har fill féremal for sin
verksamhet att férvarva, sdlja, &dga, bygga, férvalta och
uppldta fastigheter och tomtratter med bostéder, afférs- och
kontorsl&genheter samt kollektiva anordningar. Bolaget dger
Aven ratt att bedriva liknande byggnads-, férvaltnings- och
driffuppdrag fér annan uppdragsgivares rakning.

Andamadlet med bolagets verksamhet &r att frémija i férsta
hand kommunens férsérjining med bostdder och kommersiella
lokaler. Bolaget har sitt sate i Hudiksvall. Darutdver ska bolaget
bidra till att kommunens dvergripande vision och mal uppnds,
"Glada Hudiksprédnget - Sveriges bdsta kommun att leva och
verka i — med 50000 invd@nare i kommunen varav 25000 i staden
Ar 2050!” samt de tre dvergripande malen:

1. Samhadlistjanster av hégsta kvalitet.

2. Blomstrande ndringsliv.

3. Attraktiv och hallbar livsmiljo.

Glada Hudikhem ar anslutet fill Sveriges Allmdannytta, FASTIGO,

Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation och HBV,
Husbyggnadsvaror férening upa.

STYRELSE OCH REVISORER

Arbetstagarrepresentanter:

Vision
Johanna Falk

Fastighetsanstdlldas forbund
Vakant

Styrelsens sammansatining var vid arets slut:

Ledarmoter: Personliga suppleanter:
Anna-Carin Keisu, S, Ordférande Asa Persson, S

Leif Rogell, S Erik Jonsson, S
Jan-Olov Stéhl, M Vice ordférande Sven Forsberg, M
Kerstin Karlsson, M Yvonne Andersson, M
Rune Jonsson, C Margareta Stark, C
Mikael Damberg, V Ake Lindgren, KD
Stefan Nordin, SD Peter Asp Vilén, SD

Vald av bolagssttmman:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn
David Hansen som huvudansvarig revisor.

Valda lekmannarevisorer av Hudiksvalls kommunfullmdaktige &r Mats
Runefeldt (V), och Sture Jonsson (MP) ordinarie samt Thomas Groth (M)
och Helena Ek Falt (S) suppleanter.
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ORGANISATION

Bolagets cenfrala verksamhet med stabsfunktionerna ekonomi,

kommunikation, IT, HR, hdllbarhet och administration finns
samlad pd& huvudkontoret i Hudiksvall. Har finns ocksé fordons-
och mdleriverkstad samt reparationsgrupp.

Fastighetsférvaliningen @r organiserad i fyra férvaltnings-
omréden. Omrddena Bjorkberg och Hasta belaget i centrala
Hudiksvall ar dom stérsta férvaltningsomrddena med ca 1300
l&dgenheter var medan férvaltningsomrdde Iggesund och
Hdasta ar mindre men har stérre geografisk spridning pd sina
fastigheter.

Varje omrade har en omradesférvaltare som tillsammans med
sitt team av lokalvardare och fastighetsvérdar ansvarar for
skotselfrgor och kontakter med hyresgdsterna.

| avdelningen for fastighetsutveckling finns mycket av
féretagets tekniska kompetens samlad. Reparationer och
I6pande arbetsuppgifter utfors ofta i egen regi. For mer
omfattande och tidskrdvande arbetsuppgifter

anlitas entreprendrer.

Under dret genomférdes tvé organisatoriska féréndringar.
En del var skapandet av en ny IT-organisation som har
formen av en matrisorganisation med utsedda kompetenta
medarbetare i verksamhetsavdelningarna som tillsammans
med bolagets IT-chef férvaltar och utvecklar bolagets
digitala miljé.

En annan del var att med I&drdomar frén projektet en vag
in smala kundserviceresurserna och kompetenserna vid
huvudkontoret och &ka tillgangligheten dar.

Detta genomférdes vid sommaren och effekten har varit
positiv for fillgédngligheten och servicen for hyresgdsterna.

VD

STAB
HR, IT, EKONOMI,

KOMMUNIKATION
OCH HALLBARHET

FASTIGHETS- o
FORVALTNING
KUNDSERVICE UTVECKLING
O
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2024 dgde och forvaltade Glada Hudikhem AB
4 506 (4 503) bostadsl@genheter och 130 (133) lokaler. Bostadsytan uppgick
bokslutsdagen till 290 801 kvm (290 391 kvm). Lokalytan var 18 937 kvm (19 187 kvm).

Fastigheterna ar forsékrade Hill fullvérde med en sjdlvrisk om tio basbelopp.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONAL

Antalet anstallda vid drefts slut var 97 personer en 6kning med
4 tjianster som innehdller tvé vikarierande fastighetsvérdar
samt tva projektanstdliningar en hdlloarhetsstrateg och

en projektledare inom energi. Férdelningen mellan
kollektivanstdllda och fj@nstemdan ar 60 respektive 37 anstallda.

Sjukfrénvaron har under aret varit 6,21%. Den héga
sjukfrénvaron kan férklaras med att bolaget har ett antal
sjukfall med lang sjukskrivningstid. Bolaget arbetar aktivt med
uppfélining av sjukfrénvaro samt friskvard fér medarbetarna for
att komma fill rétta med sjukfrdnvaron.

Bolaget genomférde pulsmdatning via Great Place to Work for
att mata arbetsmilion utifrén trovardighet, respekt, rattvisa,
stolthet och gemenskap dar vi sammantagit gjort en forflyttning

av vara utvecklingsomréden och behdllit var styrka kamratskap.

P& frédgan "Allt sammantagit r detta en mycket bra
arbetsplats” sGger 75% av medarbetarna att dom tycker det.

: S
Hastagatan, Bjalkgatan, Hudiksvollr
AT ELEY - Y

PERSONALFAKTA

Antalanstélida 97
Andel mén 60

Andel kvinnor 37
Personalomsattning 5%
Sjukfrénvaro 6,21%
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Glada Hudikhem féljer kommunens I6nepolicy och dom

fyra kollektivavtalens riktlinje som innebdr att vi arbetar med
individuell och differentierad 16nesdttning utifrén beteende och
arbetssatt, yrkesuppdrag och eventuella ansvarsomrdden samt
forgdende arsmal och aktiviteter. Vart mal @r att lika 16n ska
gdlla fér arbete som dr att betrakta som lika eller likvardigt som
vi sékerstdller via I6nekartldggningen.

Bolaget har som ambition aftt ta eft stérre socialt ansvar inom
Hudiksvalls kommun genom att dppna upp Hudikhem som
arbetsplats och kunna vara en sprangbréada ut i arbetslivet.
Var malsattning ér att i férsta hand ta hand om elever frén
yrkesgymnasiet s& att dom kan fullfélja sin utbildning. Vi

ser ocksd att vi kan vara en del i arbetsmarknadsatgarder

vid nedsattning av férutsattningar att komma in p&
arbetsmarknaden. Under &ren har vi ocksd varit en arbetsplats
som tagit emot sommarungdomar som arbetar med var
utemilj®, 2024 tog vi emot 36 ungdomar.
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HYROR

Hyresférhandlingarna pdbdriades tidigare an vanligt med
start i oktober med malsattningen att en ny hyra kunde vara
framférhandlad i god tid fére Arsskiftet. Férhandlingarna
fordes i ett gott férhandlingsklimat Gven om parterna stér
I&ngt ifrdn varandra rérande tolkningen av den sé kallade
frepartmodellen som beskrivs [dngre ned i kapitlet.

Arets férhandlingar avslutades i november och den nya hyran
kunde debiteras i januari. Overenskommelsen strécker sig dver
tvé Ar dvs 2025 och 2026 och hajningarna blev enligt nedan:
2025 Hyrorna héjs med 5,0%

2026 Hyrorna héjs med 3,0%

Aven om hyreshéjningarna ér betydligt I&gre &n den teoretiska
frepartmodellen ger vid handen beddmer bolaget att
héjningarna ger bolaget maojlighet att i Idngsam takt utveckla
och &ka underhdllet.

Férhandlingen utférdes i enlighet med den éverenskomna

s& kallade "trepartsdverenskommelsen” mellan
Hyresgdastféreningen, Sveriges Fastighetsdgare och Sveriges
Allméannytta. Det kan dock konstateras att modellen somi
och fér sig ger en god grund for berdkning av nédvandig
hyreshdjning infe ger deft stéd i férhandlingarna som freparten
forde ha avsett.

Utgdangspunkten fér den tillédmpade hyressattningsmodellen
med differentfierade hyror &r en éverenskommelse mellan
bolaget och Hyresgéstféreningen. Overenskommelsen félier
det podngsattningssystem som Hyresmarknadskommittén
utformat. Systemet ger den enskilda I&genheten en
fotalpodng som &r summan av en Idgenhetspodng och en
omrédespodng. Podngsattningen tar hansyn fill egenskaper
i bostaden och i bostadsomrédet enligt hyresgasternas
egna beddmningar. Faktorer som ndrhet till kommersiell- och
offentlig service, frygghet och sdkerhet, miljé och standard
och skick i lagenhet och i fastighet p&verkar hyran. Vidare har
bostadsomrddenas attraktivitet métts. Generellt kan pdstds
att hyresgdster vdljer cenfrumlégen for sin bostad framfér en
l&dgenhet i ett ytteromrade.

Varpvagen; Forsa

UTHYRNING OCH OMFLYTTNINGAR

Antalet uthyrda Iadgenheter vid arsskiftet var 4 477 stycken av
totalt 4 506 Idgenheter, det vill sdga en uthyrningsgrad pd ca
99,4 procent. | berdkningen har samtliga vakanta Idgenheter
tagits med oavsett anledning fill att dom &r vakanta. Skulle
endast de ldgenheter som finns fillgé&ngliga fér uthyrning tagits
med uppgdr uthyringsgraden till 99,6% dvs 18 Idgenheter finns
filgéngliga fér uthyrning. Detta &r dock en 6kning j@mfért med
fioldret och beddms bero pd nya rutiner for statusbesikiningar.
Huruvida detta ar en bestdende skillnad kommer att foljas
under dref.

Om- och avflyttningar under dret uppgick till fotalt ca 655 st
vilket motsvarar ca 14,5%.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMFLYTINING OCH OUTHYRT

Omflyttning och vakansgrad daren 2017 till 2024
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FORVALTNING

Foretagets intakter bestdr huvudsakligen av hyresintakter.
Nettohyresint@kterna har dkat med 21 173 tkr under dret

frén 348 381 tkr till 369 554 tkr. Férandringen beror pd drets
hyreshéjning och fortsatt hég uthyrningsgrad. De samlade
kostnaderna for fastigheternas drift och underhdll inklusive
fastighetsskatt och cenfrala administrativa kostnader uppgick
till 278 460 tkr (304 632 tkr).

Underhdllet har minskat jamfort med tidigare &r fréin 262 kr/
kvm 1ill 170 kr/kvm. Under dret har bl a utforts stam- och
fasadrenovering, fakoml&ggning, balkongrenovering,
ombyggnad av lek- och uteplatser, I&ssystembyte, ut- och
invéndig malning, hissbyten, fonsterbyten, badrumsunderhdil,
fonsterplatning. Hyresgdsterna har utnyttjat sina
I&genhetskonton fér malning/tapet- och golvunderhaill till 19,5
mnkr, 62,8 kr/kvm.

ANTAL LAGENHETER

=l g

redriksbergsvagen, Frejo\)ogjen, Forsa

Taxebundna kostnader inklusive uppva&rmningskostnader ar 12
930 tkr hdgre 2024 an under 2023. Stérre delen av den hégre
kostnaden hanfors fill hégre uppvarmningskostnad avseende
fi@rrvarme.

Bolagets drifftnetto, dvs rorelseresultat fére avskrivningar
uppgick till 312 kr/kvm (154 kr/kvm).

Vi har under dret arbetat med stamrenoveringsprojekt pé&
Smaragdgrand i Iggesund. | Forsa har vi slutfért byggnationen
av 7 nya radhusl&dgenheter. Inflytt i Forsa skedde den 1 mars
2024. Dessutom har det installerats solceller p& flera omréaden i
vart besténd.




FORVALTNINGSBERATTELSE
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EKONOMI

Bolagefts fastighetsinnehav finansieras till den stérsta delen
genom uppldning. Ldnevolymen uppgick per bokslutsdag fill
823 021 tkr (814 071 tkr). L&nen &r sdkerstdllda via pantbrev

i bolagefts fastigheter eller kommunal borgen. Hudiksvalls
kommuns borgensdtagande avseende 1&n &r 823 021 tkr (814
071 tkr). Arets genomsnittiga bruttoréinta uppgick till 3,55%
(2,85%). Frdn och med &r 2011 betalar vi borgensavgift till
kommunen, vilken ingdr i berdkningen for bruttorantan. For ér
2024 ar borgensavgiften 5 566 tkr (4 024 tkr).

Avskrivningar enligt plan avseende fastigheter,
markanlédggningar, fordon och inventarier uppgick till 36 404 tkr
(35 182 tkr). Hyresfordringar har skrivits av med 1 203 tkr (162 tkr).

Hudiksvalls kommun har &dven ansvar fér framtfida
pensionsutféstelser fill personalen med 4 320 tkr (4 919 tkr).
Motsvarande belopp finns avsatt under balansrakningen rubrik
Avsattning fér pensioner.

Glada Hudikhem &r anslutet fill Fastigos garantifond.
Ansvarsbeloppet uppgdr fill 852 tkr.

Hyresbortfallet uppgick till 3 920 tkr inklusive ldmnade rabatter,
en minskning med 167 tkr frén foregdende ar.

[]Glada
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Féretagets likvida medel per bokslutsdag uppgick till 50 589 tkr
(20 163 tkr). D& ar Glada Hudikhem AB:s del av koncernkontot
inréknat. Den synliga soliditeten var vid samma tidpunkt 24,1%
(23,1%). Under aret har fastighetslan 16sts och amorterats med
totalt 21 050 tkr.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 34 416 tkr
(-11 825 tkr). Redovisat resultat efter skatt blev 23 132 tkr (-6 718
tkr).

Forslag fill vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 211 961 664
Arets vinst 23 131 947
Kronor 235093 611

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s& att

fill aktiedgare utdelas 31,50 per aktie, totalt 630 000
i ny rékning 6verfors 234 463 611
Kronor 235093 611



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Resultatrakning

Hyresint&kter 369 554 348 381 329 544 322122 314 909
Resultat fére avskrivningar 96 677 47 587 56 506 63122 55 645
Avskrivningar/Nedskrivningar -33 816 -37 462 -31 564 -31 045 -30 523
Resultat efter avskrivningar 62 861 10125 24 942 32077 25122
Finansiella int&kter 802 1 498 414 531 273
Finansiella kosthader 29 247 23 448 -9 788 -6 136 -6 411
Resultat efter finansnetto 34416 -11 825 15 568 26 472 18 984
Arefs resultat 23132 -6718 14 374 19 453 20 294
Balansrdkning

Omsattningstillg&ngar 71153 44 841 76 500 69 066 60 451
Fastigheter 1128 436 1110 555 1094 862 965 665 961913
Ovriga anléggningstillgdngar 38 747 47 859 43185 103 103 27773
Kortfristiga skulder 103 050 108 295 124 288 116722 101 268
g‘i’;g:{::;%‘g:ku'der inkl. 835172 823557 805617 748987 697 755
Obeskattade reserver 5578 0 5933 7 558 5814
Eget kapital 294 536 271 403 278 709 264 567 245 300
Fastigheter

Taxeringsvérde 1886 007 1883 622 1798 068 1473 965 1470139
Lagenhetsyta, tusental kvm 290 801 290 391 290 456 286 406 286 110
Lokqylafusentatiom /- 18937 19 187 18715 18736 18 666
Forvaltade I&genheter, antal 4 506 4503 4 505 4 439 4 433
Bruttoinvesteringar 43 313 58 925 101 301 110908 72814
Nyckeltal

Uthyrningsgrad Iadgenheter, % 99.6 99.5 99.4 99,5 99.7
Vakansgrad lokaler, % 4,3 3.9 4,0 2,0 2,6
Direktavkastning, % 8,6 4,3 5.5 6,5 5.9
Avkastning pd fotalt kapital, % 5.2 1.0 2,2 3,0 2,5
Avkastning p& eget kapital, % 12,1 -4,3 5.6 10,2 7.8
Rantetdckningsgrad, ggr 3.3 2.1 5.8 10,4 8,7
Skulds&ttningsgrad, ggr 2,8 3.0 2.9 2,8 2,8
Soliditet, % 24,1 23,1 23,3 23,8 23,8
Medelantal anstdllda 94,0 93.0 88,0 21,0 87.0

Definitioner:
Direktavkastning

Resultat fére avskrivningar i procent av

Skuldsattningsgrad:
Rantebd&rande skulder i férhallande
fill redovisat eget kapital.

genomsnittligt bokfort vérde pd fastigheter.

Avkastning pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus réintekostnader

Soliditet:
Justerat eget kapital i férhéllande
fill balansomslutning.

exkl rintebidrag i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansnetto i procent av

genomsnittligt eget kapital.

Rdntetackningsgrad:

Resultat fére avskrivningar i relation till
rantekostnader inklusive réntebidrag.

Fastigheter:
Fardigstallda byggnader plus mark
och markanldggningar.

Lagenhetsyta/Lokalyta:
Uthyrningsbar yta vid drets slut.

Uthyrningsgrad, Idgenheter:
Antal uthyrda légenheter i
% av antal uthyrningsbara
I&genheter

Vakansgrad, lokaler:
Outhyrd lokalvolym i
procent av uthyrningsbar
lokalvolym enligt bokféring.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsaret 1/1-31/12 2024
(tkr)

of. |____2024] 2023

1

Nettoomsdttning
Hyresintakter 2 369 554 348 381
Ovriga férvaltningsintékter 5583 3838
SUMMA NETTOOMSATINING 375137 352219
Fastighetskostnader
Driftskostnader 3.4 -220 111 -217 622
Underhdliskostnader -52773 -81 359
Fastighetsskatt 5 -5576 -5 651
Avskrivningar och nedskrivningar -33816 -37 462
SUMMA FASTIGHETSKOSTNADER -312276 -342 094
RORELSERESULTAT 6.-12 62 861 10125
Resultat frén vérdepapper 2 2
Ranteintakter 12 800 1496
Rantekostnader -29 247 -23 448
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34416 -11 825
Bokslutsdipositioner 13 -5 578 5933
Skatt pd drefts resultat 14,15 -5 706 -826
ARETS RESULTAT 23132 -6718

FORDELNING INTAKTER 2024
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O Hyror, bostadsl@genheter,

% (91%)
m Hyror, lokaler, 5% (5%)

= Ovriga hyror, 3% (3%)

m Ovriga intékter, 1% (1%)

FORDELNING KOSTNADER 2024

OKapitalkostnader, 19% (17%)

m Ovriga kostnader, 2% (2%)

@ Administration, 10% (9%)

@ Reparationer, 10% (11%)
mVarme, 17% (13%)

OVatten, 4% (4%)

m Sophantering, 4% (3%)

OEl, 4% (3%)

B Inre och yttre skotsel, 13% (14%)
mUnderhdil, 15% ( 22%)

m Fastighetsskatt, 2% (2%)



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

TLGANGAR ot 2024 203/

(tkr)
Per 31/12 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 16,20 1128 436 1110555
Inventarier, verktyg och installationer 16 9 238 9414
IT/Bredband 16 58 77
P&gdende nyanldggningar 17 28 746 37 731

Finansiella anléggningstillgangar

Andra I&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 40 40
Andra I&ngfristiga fordringar 27 665 597
Uppskjuten skattefordran 15 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1167 183 1158 414

OMSATININGSTILLGANGAR

Varulager mm
R&varor och férnédenheter 19 464 464

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 5507 3759
Ovriga fordringar 21 2054 7 421
Fordran koncernféretag 29 60 191 30183
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2911 2988
Kassa, bank 26 26
SUMMA OMSATININGSTILLGANGAR 71153 44 841
SUMMA TILLGANGAR 1238 336 1203 255
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EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER of.| 2024 2023

(tkr)

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 000 20 000
Uppskrivningsfond 28 8161 8 539
Reservfond 31 281 31 281
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst/forlust 211 962 218 301
Arets resultat 23132 -6718
SUMMA EGET KAPITAL 294 536 271 403

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 4947

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 631 0

AVSATININGAR

Avsattning fér pensioner 4320 4919
Uppskjuten skatteskuld 15 27 881 25217
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23 802 971 793 421
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20 050 20 650
Leverantérskulder 22 663 28 558
Ovriga kortfristiga skulder 2022 0
Skuld koncernféretag 29 10 840 13714
Aktuella skatteskulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 47 475 45 373
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 103 050 108 295
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1238 336 1203 255

36

[]Glada

Hudikhem



EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Per 31/12 2024 | | | | |
(20 000 aktier fond eget
kapital
med kvotvarde
1000 kr)
Ingdende balans
1/1/2023 20 000 8913 31281 218 516 278710
Fordndring uppskrivningsfond -374 374 0
Utdelning enligt st&mmobeslut -588 -588
Arets Resultat 2023 6718 -6718
Eget kapital 20 000 8 539 31281 211 584 271 404
12/31/2023
Férandring uppskrivningsfond -378 378
Utdelning enligt st&mmobeslut 0 0
Arets Resultat 2024 23132 23132
Eget kapital 20 000 8161 31 281 235 094 294 536
12/31/2024
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL

®Mark 8%

DO Byggnader 83%

o Ovriga anlaggningstillgangar 3%

OLikvida medel 0%

m Ovriga omsattningstillgangar 6%

m Eget kapital 24%

OLangfristiga skulder 68%

m Kortfristiga skulder 8%

37

[]Glada

Hudikhem



KASSAFLODESANALYS

(tkr) 024 2023

Direkt metod

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 378 059 343 567
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -286 599 -316 600
Kassaflode fore betalda rantor och inkomstskatter 91 460 26 967
Erhdllen ranta 800 1496
Erhd&lina utdelningar 2 2
Erlagd rénta -27 930 -22010
Betald inkomstskatt 66 -1 881
Kassafléde fran I6pande verksamhet 64 398 4574

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -43 313 -58 925
Sélda materiella anldggningstillgéngar 458 70
Placeringar i vriga finansiella anldggningstillgangar -68 -85
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 923 -58 940

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n 30000 40 000
Amortering av skuld -21 050 -21 375
Utbetald utdelning 0 -588
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8 950 18 037
Arets kassafléde 30 425 -36 329
Likvida medel vid arets borjan 20163 56 491
Summa likvida medel vid arets slut 50 588 20 162

| likvida medel har inréknats innestdende medel pd kommunkoncernens konto,
ovriga bankkonton och kassa.
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NOTER

NOTER

(tkr)

NOT 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

F o m rékenskapsdret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillémpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER

Tillgdngar, avsattningar, och skulder har vérderats enligt anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Hyresintdkter intéktsredovisas i den period uthyrningen avser. Ovriga intdkter i den period intékten intjénats eller inbetalats.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende fidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samftliga skatteskulder/-fordringar sker fill nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som

ar beslutade.

F&r poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven dédrmed sammanh&ngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot &verskott vid framtida beskattning.

I bolaget redovisas - pd& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pd
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter

som direkt kan hanféras fill forvarvet av tillgéngen.

Nd&r en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvérde akfiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvérdet om de berdknas
ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, fill den del tillgdngens prestanda dkar i forhdllande till tillgdngens vérde vid

anskaffningstidpunkten .

Utgifter fér I6pande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvary beddéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader fér rivning och ater-
stallande av platsen. | sGdana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgdng redovisas som dvrig rérelseintakt

respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillg&ngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgéngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall tillg&ngens restvarde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjan-
deperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stomme

Fasad, fonster, yttertak,
El, VA, Venfilation
Tekniska installationer
Vatrum

Restpost
Markanlédggningar
Inventarier
[T-investeringar

100 &r

40 ér
25 ar
20 ér
100 &r
20 &r
5ar
10 &r
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NOTER

40

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation p& att en tillg&ngs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett &tervin-
ningsvarde som dr I&gre dn det redovisade vardet, skrivs den ner fill &tervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgéngarna pd de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafidden (kassagenererande enheter).

For tillg&ngar, andra &n goodwill, som tfidigare skrivits ner goérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

FASTIGHETSVARDERING

Vi betraktar alla véra fastigheter som férvaltningsfastigheter.

Vardering av fastighetsbestdndet har skett i varderingsprogrammet VD-Pro och marknadsinformation/ortpris frén NAI Svefa har
anvants. Aktuella hyresnivéer reducerat med hyresbortfall har anvants likval som marknadsmdassig schablon fér drift- och under-
hallskostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstilgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer én 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som &r réntefria eller som 16per med ranta som avviker frén marknadsréntan
och har en 16ptid dverstigande 12 mdanader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeféréndringen redovisas som
ranteintékt i resultatrékningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér fransaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad
Sver l&nets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrénta. Harigenom Gverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

VARULAGER
Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For révaror ingdr alla utgifter som ér direkt
hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvéardet.

AVSATTNINGAR

Foéretaget gor en avsattning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Foretaget nuvérdesberdknar forpliktelser som vantas regleras efter mer an tolv ménader. Den 6kning av avsdttningen som beror
pd att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrgkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar h&nforlig till
reserverna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdlining:

| Glada Hudikhem AB férekommer s@vdl avgiftsbestémda som férmdénsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer
betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot
ytterligare Gven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att

de anstalldas tjanster utforts.

Glada Hudikhem AB redovisar formdnsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Bolaget har féormansbestams-
da planer som innebdr att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestémda planer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprdattas enligt direkt metod. Det redovisade kassafldédet omfattar endast fransaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
samt tilgodohavande pé& koncernkonto.
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NOT 2

Uthyrning 024
Bostader 339 412 321187
Lokaler 20611 19 429
Ovrigt 13 451 11852
Avgar outhyrda objekt
Bostader -1 536 -2101
Lokaler -883 -752
Ovrigt -1352 -1076
Avgdr rabatter mm
Bostader -149 -158
Summa 369 554 348 381
NOT 3
Driftskostnader 024
Fastighetsskotsel och stéd 45 543 51573
Reparationer 34 844 40 619
Taxebundna kostnader 40 616 38613
Uppvéarmning 57 905 46 977
Administration 32886 33296
Ovriga driftskostnader 8317 6 544
Summa 220 111 217 622
NOT 4
Ersattning fill revisorerna 024
Revision 200 177
Andra uppdrag én revisionsuppdraget 15 15
Summa 215 192
NOT 5
Fastighetsskatt

Inga stérre férandringar avseende fastighetsskatten under 2024.
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NOTER

NOT 6

Medeltalet anstdllda och férdelning pa mén och kvinnor

Antal Varav Antal Varav

Anstdllda man Anstdllda man

94 58 93 60
NOT7

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2024 w23 |

Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
(varav pen- (varav pen-

sionskostn) sionskostn)

43 061 19 870 42 878 18 129
(5220%) (4046%)

*) Av féretagets pensionskostnader avser 77 tkr ( 314 tkr) Vd och tidigare Vd. Féretagets utestGende
pensionsforpliktelser till tidigare Vd:ar uppgdr till 1.714 tkr (2.161 tkr).

NOT 8
Sjukfranvaro ( avser hela dret) 024 2023
Total sjukfrédnvaro 6% 7%
Langtidssjukfrdnvaro 3% 3%
Sjukfrdnvaro, man 5% 6%
Sjukfré&nvaro, kvinnor 8% 8%
NOT 9

Loner mm fordelat mellan ledningspersonal och 6vriga anstdlida

2024 2023 Ovriga anstéllda

Styrelse , Vd Ovriga Styrelse, Vd
1594 41 467 1607 41 271
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NOT 10

Konsfordelning inom féretagsledningen

Styrelseledamdoter och évriga befattningshavare

24 204 2033 2023

antal p& .. antal p& varav
varav mdn -
balansdagen balansdagen mdan
Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter 14 64% 14 64%
VD och andra ledande befattningshavare 6 83% 6 67%

NOT 11

Mellan verkstdllande direktéren Stefan Séderlund och féretaget finns anstéliningsavtal upprattat.

Vid uppsagning frén féretagets sida ar Vd berattigad till avgédngsvederlag motsvarande

sex manadsloner.

NOT 12
Rdnteintdkter 024 m
Ranteintakter frén banker 630 1312
Ranteintakter frén hyres- och kundfordringar 80 126
Ovriga ranteintakter 90 58
Summa 800 1496
NOT 13

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan -631 211

/S\’rerféring av periodiseringsfond 0 5722

Avsattning till periodiseringsfond -4 947 0

Summa -5 578 5933
NOT 14

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt for &ret -3 042 0
Uppskjuten skatt -2 664 -826
Summa -5706 -826
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NOTER

NOT 15

Uppskjuten skatt 024 2023

Arets uppskjutna skatteintékt/skattekostnad

Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt

underskottsavdrag -1 142 1011
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -1 522 -1 837
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -2 664 -826

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och

skattekostnad baserad pd gdllande skattesats

Redovisat resultat fére skatt 28 838 -5 892
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20,6% (20,6%) 5941 -1214
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 4192 4630
Skatteeffekt av tempordra skillnader -1 592 -2024
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt -2 820 -673
Skatteeffekt av aterféring periodiseringsfond 0 0
Skatteeffekt av schablonrénta pé& periodiseringsfond 0 23
Skatteeffekt av dndrad taxering -15 84
Skatt pa arets resultat enligt resultatrékningen 5706 826
Skattesats

Den gdéllande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt i bolaget. Skattesatsen ér 20,6 procent
(20,6 procent)

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader féreligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga
varden ar olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar/skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder: 024
Nedskrivning, markanldggning 1 444 472
Nedskrivning, byggnader -3735 -2 036
Tempordr skillnad pga komponentredovisning -25 590 -24 795
Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt 0 1142
Underskoftsavdrag 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -27 881 -25 217

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsr&tt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Efter sddan kvittning har féliande belopp framkommit och redovisats i balansrdkningen.

44

[]Glada

Hudikhem



NOT 16

Anlaggningstillgangar

024 2023

Byggnader

Ingé&ende anskaffningsvérde 1 483 559 1448 151
Inkdp/ombyggnader 18 362 17 104
Omfért frdn padgdende om- och nybyggnad 12 635 27 205
Férsaljiningar/utrangeringar -4 156 -8 901
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 1510 400 1483 559
Ing&ende avskrivningar -512720 -489 315
Forsdlining/utrangeringar 3182 7721
Avskrivning pd& &terlagd nedskrivning -9 602 -3780
Arets avskrivningar -27 799 -27 346
Utgdende ackumulerade avskrivningar -546 939 -512720
Ingdende uppskrivningar 23 000 23 000
Ingdende avskrivningar pd uppskrivet belopp -10 580 -10120
Arets avskrivningar pé& uppskrivet belopp -460 -460
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 11 960 12 420
Ingdende nedskrivningar -28 390 -30 000
Aterféring nedskrivning 23 000 7 000
Arets nedskrivning -6 510 -5 500
Arets avskrivningar p& nedskrivet belopp 218 110
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 682 -28 390
Utgdende planenligt restvarde 963 739 954 869
Mark

Ingdende anskaffningsvérde 93 831 93 831
Inkép 9075 0
Forsdlining 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 102 906 93 831
Markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 921 606 84877
Inkdp/ombyggnader 390 3964
Omfért frdn pagdende om- och nybyggnad 8 492 2765
Férsaljiningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 100 488 91 606
Ingé&ende avskrivningar -29 751 -25 562
Férsaljiningar/utrangeringar 0 0
Avskrivning pd& aterlagd nedskrivning -181 0
Arets avskrivningar -4 606 -4189
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34 538 -29 751
Ing&ende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning -4 340 0
Arets avskrivningar pd nedskrivet belopp 181 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 159 0
Utgdende planenligt restvérde 61791 61855
Utgdende planenligt restvérde byggnad och mark 1128 436 1110 555

Samtliga I&dnekostnader redovisas som kostnader.
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Verkligt varde

Se not 1 varderingsprinciper

[]Glada

Hudikhem

Lagret bestdr dels av olja i tank, dels av férbrukningsmaterial. Inventerad méngd/antal 2024-12-31.
Lagret ar varderat efter inkdpspris.

Byggnader och mark 3567 999 3289 050
Inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 34 488 26 155
Inkép 3345 9 392
Férsaliningar/utrangeringar -2 368 -1 059
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 35 445 34 488
Ing&ende avskrivningar -25074 -22 856
Férsaliningar/utrangeringar 2368 1059
Arets avskrivningar -3 521 -3277
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 227 -25074
Utgdende planenligt restvérde 9238 9414
It-investeringar
Ing&dende anskaffningsvarde 29014 29014
Inkép 0 0
Férsaliningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29014 29014
Ing&ende avskrivningar -28 937 -28916
Foérsdliningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -19 21
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 956 -28 937
Utgdende planenligt restvérde 58 77
NOT 17
Pagdende om - och tillbyggnader
Ing&ende bokfért vérde 37 731 39 236
Under dret nedlagda kostnader 12 141 28 465
Omklassifisering -21 126 -29 970
Utgdende bokfért varde 28 746 37731
NOT 18
Aktier och andelar Andel/aktier
Namn Org.nr Sate Bokfort varde
HBV 702000-9226 Stockholm 4 40 000 kr
Summa 4 40 000 kr
NOT 19




NOT 20

Taxeringsvarden for

' 9 m

Byggnader 1519879 1517730
Mark 366128 365 892
S:a taxeringsvarden 1886 007 1883 622

NOT 21

Avriga fordringar

I summan ingdr:

Fordran skattekonto 771 790

Skattefordran 999 4107

Ovriga kortfristiga fordringar 284 2524

Summa 2 054 7 421
NOT 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

I summan ingdr;

Upplupna intdkter 168 320

Ovriga férutbetalda kostnader 2708 10071

Periodiseringskonto leverantdrer 35 2 643

Summa 2911 13 034
NOT 23

Skulder till kreditinstitut

Redovisning av forfallotider pd Idngfristiga skulder:

' 9 m

Skulder som forfaller inom 5 ér efter balansdagen 802 971 793 421

Skulder som férfaller senare an 5 ér efter balansdagen 0 0

Summa 802 971 793 421
NOT 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

I summan ingdr:

Semesterldner inkl. sociala avgifter 5937 5827
Utgiftsrantor 2232 2 457
Forskottsbetalda hyror 27014 24 145
Sarsk. Idneskatt och avkastn.skatt p& pens.kostn 1127 946
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11165 11998
Summa 47 475 45 373
NOT 25

Stallda sakerheter

Fér egna skulder

Fastighetsinteckningar 563 563
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NOT 26
Eventualforpliktelser
Garantifond, Fastigo 852 821
NOT 27
Finansiella anléggningstillgangar 024 2023
Andra I&ngfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvérde 597 512
Tilkommande fordringar 68 85
Amorteringar, avgdende fordringar 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 665 597
NOT 28
Uppskrivningsfond
Ingdende saldo 8 539 8913
Ovrig dverforing till fritt Eget kapital -378 -374
Utgdende saldo 8161 8 539
NOT 29
Fordran/skuld koncernféretag 024 2023
Hudiksvall kommun, koncernkonto 50 563 20137
Fastighets AB Glysis, parkeringskép 9 628 10 046
Fordran 60 191 30183
Hudiksvall kommun, borgensavgift 5566 4024
Hudiksvalls kommun, Tekniska 5274 9 690
Skuld 10 840 13714
NOT 30

Vasentlig handelse efter rakenskapsarets utgang

Bolaget har under 2024 genomfoért fasad- och fonsterrenoveringar pd fastigheter pé Hastaomrddet. Under 2025
har ytterligare fasad- och fénsterrenoveringar handlats upp. | samband med den nya upphandlingen har det
framkommit att det férekommer PCB i fonsterfogar i best@ndet. Detta innebdr att bolaget under entreprenaden
som genomfdrdes under 2024 troligen haft brister rtorande omhdndertagandet av de gamla fénstren.

Né&r bolaget upptéckte detta har en incidentrapport skickafts fill fillsynsmyndigheten. Bolaget invantar nu

myndighetens utldtande. Myndighetens utldtande kan komma att innebdra ndgon form av féretagsbot
och darfér redovisas hdndelsen inom ramen fér 2024 ars bokslut.

NOT 31

Forslag fill vinstdisposition.
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 211 961 664
Arets vinst 23 131 947
Kronor 235093 611

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s& att

Till aktiedgare utdelas 31,50 per aktie, totalt 630 000
i ny rékning 6verfors 234 463 611
Kronor 235093 611
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UNDERSKRIFTER

Hudiksvall den 25 mars 2025.

. b [ %‘L
lad (s G@&W T LQS&M
nna-Carin Keisu, Ordférande Leif Rogell Kerstin Karlsson
@gb ,
J lov Stahl, Vice ordforande Rune J@nsson Mikael Damberg

efan S6derlund, VD

Stefan Nordin

Var revisionsber&ttelse betréffande denna érsredovisning har avgivits den 27 mars 2025.
Ohrlings PricewaterhousdCoopers AB

= T

Dowd Hansen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Glada Hudikhem AB, org.nr 556507-8267

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Glada Hudikhem AB far ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Glada Hudikhem ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Glada Hudikhem
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till
Glada Hudikhem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n arsredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-23 samt 54-
64. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.



.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

= lidentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredavisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter &r hogre an for
en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontrolt som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Glada Hudikhem AB fér &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Glada Hudikhem AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tiliréickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa vér professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Hudiksvall den 27 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

:%i-z}a-’

David Hansen
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisorerna i bolaget

Fér kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen Glada Hudikhem AB
Org nr 556507-8267

For kdnnedom
Fullmaktige i Hudiksvalls kommun

Granskningsrapport for 2024

Vi, av fullmaktige i Hudiksvalls kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat bolagets
verksamhet fér 2024. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt &garens uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller
fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstdmman faststéllda &gardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund
for beddémning och provning. Arets granskning har framfér allt fokuserat pa foljande omraden:

- Grundlaggande granskning av bolagsstyrelsens forvaitning

- Féljsamhet till &garens regelverk avseende intern kontroll

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifrdn genomford granskning gér vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets verksamhet har delvis skotts pa ett andamalsenligt satt. Bolaget har i varierande grad
uppnatt stallda verksamhetsmal fér perioden.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har delvis varit tillrécklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomréden redovisas i bifogat
dokument.

Hudiksvall 27 mars 2025

Sl | W
éture Jonsson Mats Runefelt

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogérelse 2024, PwC, mars 2025
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FASTIGHETSINNEHAV

FASTIGHETSINNEHAYV DEN 31 DECEMBER 2024

. _— " . Ddrav
oMk sasrier brogin ATING, | e st TR0 bygonads
1011 Fridhem 18:1 ( Vallv&gen) 1952 25991 862 9 690756 16 301 106 98 850 000 75 242 000
1021 Milstolpen 6 1954 1263015 632 608 630 407 10 264 000 7 905 000
1031 Kronboden 8 1955 9 804 961 3596 885 6208076 16 967 000 13 598 000
1032 Kronboden 1 1978 18 182 933 7 309 373 10 873 560 29 147 000 21 379 000
1041 Jakobsberg 8:1 1957 31781159 13 009 057 18772102 79 939 000 62 873 000
1042 Jakobsberg 8:2 1964 20 475 902 7 027 622 13 448 280 57 035 000 45 448 000
1051 Skutskepparen 1 1959 6 629 929 2802 238 3827 691 20 896 000 16 324 000
1052 Springkdllan 1 1978 16 928 039 6765797 10 162 242 28 182 000 21 915000
1061 Avik 20:11,( Hyviaren) 1963 12 411 315 4617 188 7794127 26 082 000 20 455 000
1071 Temperance 6 1963 3 606 806 1558 072 2048 734 21 626 000 17 282 000
1091 Tullen 6 1967 919 541 449 323 470218 8 395 000 6431 000
1101 Tullstugan 5 1968 7 517 464 3075882 4 441 582 38 962 000 30 200 000
1111 Hd&sta 12:1, (Hastahojden) 1970 80022 736 22 365 969 57 656767 | 128 523000 | 103 552 000
1123 Ostanbrack 43:1 ( Bjorkberg) 1972 24 683 549 4019 621 20 663 928 39 677 000 31 548 000
1123 Ostanbréck 43:1, PC 1971 2619746 1043 257 1576 489
1124 Ostanbrack 47:1 (Bjérkberg) 1972 22 391 469 3210253 19 181 216 45 442 000 36 105 000
1121 Ostanbrack 48:1 ( Bjorkberg) 1972 4138752 484 789 3653 963 4732 000 3871000
1122 Ostanbrack 1:47 ( Stormyravégen) 1975 38 240 099 16 815784 21 424 315 96 844 000 78 105 000
1131 Kristineberg 6:3 1981 57075816 26 067 840 31007 976 88 674 000 72 513 000
1141 Hdasta 2:41, (Hastaskogen) 1971 131725758 39 851 961 91873797 | 190292000 153 426 000
1151 Munter 1 1978 10 372 331 5360 668 5011 663 36 920 000 28 243 000
1161 Kopparslagaren 8 1986 8152316 4245153 3907 163 15 025 000 12 194 000
1162 Brunnen 1 1986 4585 678 2390958 2194720 8 122 000 6 604 000
1171/1172 | Kristineberg 5:3, 5:4, (Solb&gen) 1989 88 077 403 43 619 123 44 458 280 72 400 000 60 000 000
1181 Tingshusbacken 7:11 1989 12842167 6 854 536 5987 631 12 676 000 9 859 000
1191 Fridhem 26:1 1992 10154 211 3824091 6330120
1201 Tullen 8 (Stallet) 1992 100 799 625 50127 972 50 671 653 71 471 000 57 000 000
1211 Helenedal 6:14, (Gruppboende) 1991 23 746 150 12195733 11 550 417 20 177 000 16 400 000
1221 Tingshusbacken 7:10 2014 25576 183 5205 570 20370 613 13 710 000 12 000 000
1241 Skomakaren 2 1930 4799 650 2100213 2 699 437 5204 000 4134 000
1251 B&nhuset 4 1 407 269 364932 1042 337
1261 Bonhuset 1 mark 417 106 0 417 106
1271 Snusfabriken 5 2015 30 753 232 6764973 23 988 259 17 104 000 15 000 000
1311 Varvet 5:1 1919 6135774 2385218 3750556 6 662 000 5200 000
1321 Varvet 6:3  mark 2156 000 0 2156 000
1331 Varvet 6:7  mark 2244000 0 2244000
1511 Tutaren 1 1945 7 683 353 3270 463 4 412 890 14 097 000 11776 000
1521 Hattmakaren 8 1948 4817 098 2388 324 2428774 9 129 000 7 260 000
1531 Helenedal 6:13 1950 5569 428 1893950 3675478 10 541 000 8 028 000
1541 Fridhem 17:13, (Byv&gen) 1955 4552730 2268 336 2284 394 6 917 000 5 463 000
1551 Sanna 2:71, (Brantens vag) 1956 5421 609 2 629 371 2792238 4351 000 3 542 000
1561 Styrmannen 1, (Ldnggatan) 1959 5067 595 2 645 418 2422177 7 684 000 5964 000
1571 Sofiedal 12:8 2021 14 549 357 1430 993 13118 364
1601 Edsta 8:24 1970 26 971 0 26 971 1076 000 910 000
1611 Edsta 8:26, (Kolmovagen) 1981 6 623 292 3992121 2631171
2011 Iggesund 14:51, (Centralgatan) (gruppb) 2013 14 052 261 4196750 9855511
2012 lggesund 14:52 " 2018 37 130 264 7 161620 29 968 644 11 805 000 10 800 000
2013 lggesund 14:54 (Centralgatan) (Tryggebo) 1993 18 677 102 7 639 220 11037 882 6 436 000 5381 000
2014 lggesund 14:67 “ kombohus 2013 23 842 415 6 557 146 17 285 269 7 775000 7 000 000
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2015 lggesund 14:99 " mark 132 843 0 132 843 845 000

2016 lggesund 14:299, mark 22 000 0 22 000

2021 Iggesund 14:300, (Centrum,omr kontor) 1963 28 631 487 9 582 665 19 048 822 12 557 000 9 595000
2032 lggesund 14:100 " 1965 12798 266 3579 249 9219017 7 303 000 5893 000
2031 lggesund 14:95, (Skolgatan) 1964 14 996 035 4 889 380 10 106 655 10 784 000 8 893 000
2041 Iggesund 14:103, (Rubingrand) 1966 12 409 436 2 300 364 10 109 072 9 694 000 7 334000
2042 | '998sund 14:104,(Smaragdgrand 9) 2000 20194962 2576245 17618717

(gruppb)

2043 lggesund 14:111, (Smaragdgrénd) 1969 8515 241 873116 7 642125 8 845 000 7 124 000
2044 lggesund 14:107, (Safirgrdnd) 1968 2 829 392 1110948 1718 444 8 906 000 7 184 000
2045 Iggesund 14:110 " 1970 2090 535 901 153 1189 382 5 670 000 4 628 000
2046 Iggesund 14:109 " 1971 3699 917 1586 621 2113296 3 563 000 2 902 000
2051 lggesund 14:139, (Grdstensgatan) 1976 13 065 380 6515530 6 549 850 22 142 000 18 000 000
2071 Fegdrde 1:64 1955,1990 16516 138 8368 751 8 147 387 6 707 000 5738 000
2521 Endngers-Bro 1:77 1961 211 890 269 931 641 959 522 000 452 000
2531 Oppdnge 2:1, mark 23 784 0 23784 207 000

2541 Fegdrde 1:215, mark 60161 0 60 161 84 000

2551 Endngers-Svedja 2:3 2017,202 9421110 1782865 7 638 245 3 922 000 3 544 000
2571 Oppdnge 1:123 1976 103 395 54 289 49 106 383 000 260 000
2572 Oppdnge 1:124 1976 103 396 54 288 49 108 380 000 260 000
2573 Oppdnge 1:125 1976 103 396 54294 49102 380 000 260 000
2574 Oppdnge 1:126 1976 103 396 54 298 49 098 380 000 260 000
2575 Oppdnge 1:127 1976 103 396 54 299 49 097 381 000 260 000
2576 Oppénge 1:128 1976 103 396 54 288 49 108 384 000 260 000
3011 Forsa-Lund 15:2, (Backavagen) 1961 7191941 2 423070 4768871 6 655000 5572000
3012 Forsa-Lund 15:3 " 1962 7 864075 2 529 307 5334768 6 518 000 5530 000
3021 Forsa-Lund 1:85 2024 12 542 486 248 608 12293878

3031 Forsa-Lund 1:65, (Trangslet) 1966 16118785 2310868 13807 917 9124 000 7 560 000
3041 Forsa-Lund 2:65, (Fredriksbergsvagen) 1981 19 445 702 9 539 419 9 906 283 15 325 000 12 800 000
3043 Forsa-Lund 2:57 1992 5030852 2 506 701 2 524151 4102 000 3511000
3044 Forsa-Lund 2:54 1993 4 643 823 2362 595 2281228 1973 000 1708 000
3051 Forsa-Lund 1:4 1965 731 320 344 544 386776 2353000 1900 000
3052 Forsa-Lund 1:53 1991 24374974 | 11868085 12 506 889 6 058 000 5200 000
gggg/ Forsa-Lund 1:58, 1:92 1992 1538 930 220 447 1318483 1 953 000 1 653 000
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3054 Forsa-Lund 1:59 1989 12 556 125 5274070 7 282 055 4304 000 3653 000
3061 Forsa-Lund 1:93 1990 14 622 289 7193 744 7 428 545 6216 000 5453 000
3071 Forsa-Lund 2:59 1356 075 1356075
3101 Forsa-Hamre 21:22 1963 2 669 575 1 454 449 1215126 3 327 000 2810000
3111 Byberg 3:58 1965 2 661186 1145 475 1515711 4 606 000 3 890 000
3121 Forsa-Hamre 4:12, PC-Nd&sviken 1 641 601 643 241 998 3460
3121 Forsa-Hamre 4:12 1970 6052 925 1095962 4956 963 4137 000 3 507 000
3122 Forsa-Hamre 4:54 1968 6735250 1 369 423 5365827 3 994 000 3 364 000
3131 Forsa-Hamre 26:28 1984 19151 275 9 895298 9 255977 13 194 000 11 044 000
3132 Forsa-Hamre 26:10 1984 5006 066 2275385 2730 681 2 689 000 2 347 000
3531 Halsjo 2:51 1988 3764 535 1847 318 1917217 1 579 000 1 308 000
3541 Overndas 2:72 2017 23014176 5032050 17 982 126 7 362 000 6 800 000
3551 Halsjo 30:7 1981 483 610 224799 258 811 2 325000 1 920 000
4011 Ede 5:62 1963 4 823 482 2197 616 2 625866 5306 000 4248 000
4017 Ede 50:1 1967 921 476 378 605 542 871 1 945 000 1 527 000
4012 Ede 42:5 1966 1287 498 558 209 729 289 4 565 000 3565000
4013 Ede 42:6 2017 29 961 405 6008 135 23 953 270 8 837 000 8 000 000
4014 Ede 46:1 1964 2222183 937 472 1284711 7 024 000 5485 000
4016 Ede 5:47 1967 468 741 208 163 260 578 1 820 000 1 433 000
4015 Ede 47:1 1965 2 990967 1 390 334 1 600 633 8 709 000 6 841 000
4021 Ede 7:25 1970 7 983 305 3518 635 4 464 670 18 839 000 14 912 000
4031 Ede 5:7 1972 9 437 082 4 458 324 4978 758 20 059 000 16 202 000
4041 Sunnansjé 9:7 1978 26 493 494 10 362 679 16 130 815 21 845000 17 693 000
4051 Ede 7:18 1987 6778 745 3470023 3308 722 4717 000 3 957 000
4061 | Sunnansid 9:12 s 28829 144 14 370 060 14 459 084 15902000 13238000
4071 Ede 42:8 1990 21 313 686 8913 654 12 400 032 11 458 000 9 638 000
4081 Ede 5:68 1991 4017 825 1762835 2254 990 2 301 000 1 951 000
4521 Ede 5:69 1957 3889 613 768 483 3121130 1 458 000 1166 000
5021 Friggesund 1:32 1970 5367 470 2174 632 3192838 3 843 000 3 129 000
5031 Friggesund 1:43 1977 4162868 2080 674 2082194 4 879 000 3799 000
5051 Friggesund 1:68 1987 5381758 2851 622 2530136 2 768 000 2 361000
5061 Friggesund 1:69 1989 7 529 139 3 865 287 3 663 852 2 951 000 2 496 000
5071 Friggesund 1:70 1991 9918 927 4985 668 4933 259 3245 000 2798 000
5101 Bjurdkers-Angebo 4:8 1990 19 693 073 9701 124 9 991 949 2843 000 2 614000
5541 Friggesund 1:30  mark 153 987 103 848 50 139 189 000
5561 Bjurdkers-Angebo 4:6 1980 438 007 195574 242 433 1221 000 1 146 000
7201 Képmannen 6 1953 6596918 2 660 390 3936 528 12013 000 7 773 000
7211 Képmannen 7 1960 46 926 144 16 065 123 30861 021 32 026 000 24 600 000
7231 Strand 4:4 2022 120 077 364 5866 110 114211 254 83 600 000 74 000 000
SUMMA 1720 444 250 592227838 | 1128216412 1886007000 1519879000

57

[]Glada

Hudikhem



’|l|‘




HYRESOBJEKTENS ANTAL OCH YTOR

Hudikhem

[]Glada

LN

762 L ¥ iesnyuog | 1STL

9 9zy z 4 9 0g6l T USIONOWONS | 1T

508 14 z / el 10T 0l:£ usyopgsnysbull | 1zzl

Sy o¢ 1891 91 8095 14 ST [z e |88 2661 (+ol048) 'g ualINL | 10Z1

179 L T661 1:9z weupld | 1611

z 601 z 1921 L 9 / 14 8l 6861 L1:Z usyoogsnysbull | 1811

Va4 €Trs L ol 61 Va4 14 6/ 6861 (usBpalos) v:g Biogaulsiy | Z/LL

6T 1y oL vZe9 €l 61 /S € 26 6861 €6 Broqaulsuy | 111

6 0 0 88/ 9 9 zl 9861 L usuunig | Z911

8 8 8 oov z 8 zl ze 9861 g uaIpBpisIpddoy | 911

ze €1s ol 7788 z € 14 14 39 8261 LU | IS L

el 96 0/1 €69 Va4 Te62e 4 ST 622 zel V. vy 1261 (USBOMSOISOH) 17:Z DISOH | L1 LL

95 09 8 €0z l ol¥yl €l Yy 86 €l 104 1861 ¢:9 Brogaulsy | €11

143 44 9/ 8Ll z 6018 z ol 149 9¢ vZe  vZl  Tlél (Broapuiold) 1/ AORIAUDISQ  ¥TLL

6 /€ 6€ 189 o]} 1969 4 8 8y 8z 91 0l TL61 (BiogiQld) iy YoRIquUDISQ | €211

/L 08 S8 vl S 15991 Sy 0s 691 v9T | S/61 (USBADIAWIOLS) /71| HORIQUDISQ | ZTL L

L 8 8 99/ 4! z 4l zL6l (Broapuiolg) 118y 2oRIqUDISQ | 1TLL

9Ll sol 9/ 69 6T 60922 L Sl 68l 8/ 0e 608 |06l (UeployUDISPH) 1:ZL PISPH | LLLL

Ge oLl 6 zol¥y 9 /1 0¢ z s 8961 G uoBnisINL | 1oL L

S € 0C L zl6 4! zl 1961 9uslnL | 1601

/1 6 €/ S L€z S 4! 4! S e €961 9 @oupsedwal | /01

Sl zl 9 €e € 8¥9¢C 4! 8l L1 Va4 €961 (USIDIAAH) | 1:0Z MIAY | 1901

8 9 /1 Sl ¥562 Sl ol Ll 9¢ 861 L upRBuuds | ZS0l

4 €le S 910C 4 i / S 0¢ 6561 | uaioddadsinys | (S01

8¢ 69 z8l 6 ¥¥SS Ty 44 8 ¥961 z:g Biegsqodor | zv0l

8¢ T 91 Gze el 058/ 9 € e 19 0g lel | /561 1:g Biegsqodor | 101

9 gL 6 9vze ol 8 6 € o¢ 8L61 | uspoquory | Zeol

44 612 Sl o8y z € 14 ol L 0C G561 g uspoquory | €01

9¢1 z 9€01 € 9 € € Gl ¥S61 9 uadiofsIW | 1201

4 oL 4 8¢8 Sy 0€£01 L L €9 09 vy SLL 2561 (USBRAIIPA) 1:81 Waypld | (101

TIVASHIANH
sioidp AW | AW W IPY | uupbA DI asiodol - RIAUBL | o0 e o1y | soug | iz 1 _“M 1espou LIHOILS VA IN
-po] |o>o] D:§ |pjuy | pwwng ] -uy -66Ag

J9s1oid|ig Els]e)e]3)

JOLA HOO TVINY SNILNIMAOSIIAH



HYRESOBJEKTENS ANTAL OCH YTOR

ze 8¢ 8T oC L 9999 S Vi 97 8C |90l | 9/61 (UpjoBsussID) ¢e iy | PUNSSBB] | 150T
0C 4 vel z 8501 L 4 3 S 14 Sl 1261 (PURIBIYOS) 6017 | PUNSEBB| | 9¥0Z
ozl z 8991 4 91 8 8¢ 0261 (PupiBayoS)OL 17| PUNSEBO| | §70Z
L 1344 € 1512 € 4 ST R4 8961 (PuRIBIYLS) £01:7 | PUNSEBB| | ¥10Z
og 60T 4 95/¢ z 4 9z 7l 97 6961 (PURIBPBLIDWS) | | 1:7 1 PUNsebBl | ¢70T
91 /1 € €6l € 1482 L 8 €C Sl 1y 9961 (PupiBuIaNy) €0L:1 L PUNSSBB| | 70T
1z €l 8 601 14 8rlz 8 0z oL |se G961 »  00lil punsebBl | g0z
9 91 ol Ll 9 v/1E 91 14 4l GS 7961 (UpjoBlOXS) G617 | PUNsEBB| | 180T
144 4 /811 €l (444 9 8l S 4! N4 €961 (wnyuaD) 0og:r | PUNseBOl | 1202
6 8l 810C 66271 pUNsebB| | 9107
6671 punsebb| | 510z
91 8501 8 8 91 €10z /971 punsebbl | ¥10z
6/ 9 9 4! 810C ZS 1 punsebBl | z10z
ANNSIDDI
el L 159¢ 4 4l /€ 14 65 ze0e iy PUDUS | €2/
Ll Ve v92e (014 144! l 8 4 1z 0961 (1 upjoBsuonpys) '/ usuuowdoy | |12/
¥S61 8 45 L € 14 9 €561 (¢ uojpBsuonpys) ‘9 usuuowdEY | 10T/
€ 9 611 L 1861 (ueBpAowioN) 9Z:8 DISPT | L 191
S/ 4 ol8 14 ol 4 91 6561 (UPJPBOURT) | USUUDWIALS | 1961
L 14 ol 86 9 869 4] 4 i 9661 (B0A susjuoig) |/ PUUDS | |GG
8 Ty / 659 zl z vl G561 (USBRAAG) C1:/1 WaUPLY | 1¥G1
8 9/ z 5601 S ve |6t 0561 €l:9 [opousleH | 1€§1
/ 8l 6 191 S 4l 61 8r6l 8 USIDADWHOH | 2§
ol 14 29 14 zeel zl ol 144 S¥61 L uaioynl | LISl
8 889 4 L € 8 6161 L' JOADA | LIEL
L 4! 6T L 066 4 4 9L | ¥T S10T G usugoISNUS | | /T1
sedP e ™ oy wioa DA el BIAUBE | ooy sorg | souz | 1 _“M 1espou 1aHONSYd | N
-po] W |oo| D:§ |pjuy | pwwng l -uy -66Ag
_.MO_Q .momQ O &
g ° Oo
5L
O35
o Q2
7 NG



~O

Hudikhem

[]Glada

zl 61 689 € 6 zl 861 01:9Z ©IWDH-DSIO] | ZELE
/ L ozel L 4 vl 4 €T ¥861 87:97 SIWDH-DSIO] | |E1E
S L ovll € 4 € 8l 8961 (BROASUSIOW) ¥G:y SIWDH-DsIO] | ZZ1E
€ 4 orll € zl € 81 0261 (BRASUBIDW) Z1:7 ©IWDH-DSIO] | [Z1E
€ 61 6 z 1921 ol zl e G961 8s:¢ BiogAg | [11E
S Gl 14 €l 4 Ge6 ol 8 8l €961 (pruoBul) Zz: 1 @IWDPH-DsIo4 | |0LE
OFAAON/NINIASYN
Sl 89 L G565 z / 6 0661 (ueBpAlldDY) £6:1 PUNT-DSIO] | 190€
L € 6 z661 2611 pUN pSIO] | GS0E
8S11 8 ol 8l 6861 6G:1 PUNT-DSIO] | #S0E
Ly 8 8 z661 851 PUN1-osIO4 | €50
L 91 / 6951 4 0z vZ 1661 €61 pun1-osio4 | ZS0E
S/ z 444 L 8l 61 G961 pil pun-psiod | 1S0E
8 Ly 8 8 €661 ¥Siz pPUNT-psIod | ¥H0E
9 ol zs01 z 4 ol vl z661 /§:T PUNT-DsSIO4 | €70
9 4l e ovvy S 1 14 GS 1861 (ueBpAsBlagsiupald) §9:z PUNT-DSIO] | [0
4 1z 1741 ol 9062 z 8 0C 91 97 9961 (+o1sBuRI]) §9:1 puUNT-OSIO] | 1€0E
6 69% / / ¥202 68!l punl-psiod | 1Z0g
8 8 691 8 z18l 14 z 0C ol 4 2961 (ueBRADYODY) €:5] PUNT-DSIO] | ZT10E
91 8 / 681 9 £9/1 4 0C zl 9¢ 1961 (ueBRADXODLG) Z:G | PUNT-DSIO4 | |10
VSYO
zLe 9 9 9261 gzlil-gzlil ebupddo | z-1/5T
/ 9% L 06€ z 9 8 £102/6961 €:g plpaag-siobupul | 1G5T
951 4 4 1961 [/:1 cig siebBupul | 1ZST
S vl / 9 S 6561 € 8T € e 0661 ¥9:1 opipbed | 10T
JTFDONYNI/IFONYINCN
sioidp awp M Y | wioA oIk asiedel | BIAUBL o, o oy dorg | oiz dort FHM 1espou LIHOILS VA IN
-ppo] W |o>jo] P:S |pjuy | pwwing _uy -66Ag
Jasipld)ig abpins




HYRESOBJEKTENS ANTAL OCH YTOR

S 4 61y z 144 L L L € 1561 69:5op3 | 1ZSY

8 £95 8 8 1661 (uoypx0T) 89:G oP3 | 180¥

/L € gigy op3 | 1L0v

9¢ 8T 694€ L Sl 6€ S 06618861 Z1:6 Qlsuouuns | 190¥

4 4l L121 / ¢l 0z /861 (ueBpADISBUIY) 81:Z OPT | 1SO¥

91 <4 134 ore 8¢ Lov9 L 14 ze 8y / 6 861 (0In6 ‘uojPBIQNg) /16 Qlsuouuns | |¥Oy

14 8T 0C 6901 89 8985 4 8T 9¢ 8T 96 TL61 (opQ1 ‘upyOBNIQNA) £:6 OP3 | LEOY

oy s 14 855 61 6085 14 8T 9¢ Ve 26 0261 GziZoP3 | 1ZoY

4 9 4 4 955 z 14 4 ol 1961 106 P3| Z10¥

8 9 € S z 956 z 14 14 ol 1961 7'Sep3 | 910v

4 14 L1y 61 8892 14 91 zl zl 144 G961 iy ep3 | GLO¥

8 ¢l € 014 Sl clLiz zl 91 8 9¢ 7961 19y op3 | ¥10¥

Sl zozl ol 8 8l £10T 9'Zyepa | glov

91 182 ol Lsel 9 4 4 8 14 9961 Gizyep3 | zloy

Ll £01 9 7691 zl 9 zl 0¢ £961 z9:59p3 | Ll0v

09513a

9 80¥ 9 9 1861 (ueByssBuIOW) £:0€ QSIPH | 1GSE

8 S/v 4 S 6 £10T TLTSOUIBAQ | 7SS

8 0 0 s 4 4 8 8861 (ueXoPPBOW) 16:Z OSIOH | 1€5E

soidp g A o) | Wiop DI semol | DIAUBL |y ooy yoie  wouz | yorp M 1espou 13HOUSYd | N

-pp] W |o>o] D:§ |pjuy | pwwng DUy -66Ag
o 0o
-Iig
Q




~O
SL LL6 98SL | LL6 clLe 8v89C | S29 L'L0806T | 9€ 65T 6SVL | €661 | 6LL | 90S¥ VWWNS
8 z8s ¢l €561 (074 /1 /€ 0661 (Iowwpysp3) g:zy ©P3 | 10
671 L zse S S 0638861 Zl:6 Qlsuouuns | 190¥
Sy 14 S 6 £10¢C TLTSQUIBAQ | I¥SE
£001 L yOLL 91 4 0C 7861 (B10ques0Y)8Z:9Z IWDH:DSIO4 | LE1E
S9¥ z 642 S S 0661 €611 PUNT-DSIO4 | |90
8 682 L 962 9 9 orderé (PuRIBPBLIOWS)YO LY | PUNSSBB] | Z¥0T
91 918 L clel 6 Ve €e €661 (0qeBBAI]) ¥517 | PUNSEBB| | €102
véL 9 9 4 810z ZS L punsebb| | z10z
9 T6C l 16T 9 9 €10e LGl punsabbl | 110z
8G¥ S 4 / 1861 (ueBpAowoy) 9z:g PISPT | 191
6 682 L 962 9 9 020z Lg UeBRASIOPBYOS | 1/
4! zl gevl L 0801 Ve Ve 1661 7 1:9 IPPepuUSieH | 1121
92 L S 9 2661 (telp4s) g ualnL | LOZL
J9}2yuabp|adIAIeS Yd0o sapus
-0g82IAIag/epuaoqddnis) apusoq SIS
Gl 696 1251 L16 cle 981 | €09 L'0¥0Z8C | 9€ 652 6Tyl | €061 | €0L | O£EY YWWNS13a
9 80¥ 9 9 0861 9% ogebuy-sieXRINlg | 195§
618 L €49 L Ll 4! 0661 (uepIPBLBPAS) 8 ogebuy-siedRINlg | 101G
9 ol zsol 4 4! 91 1661 0/:1 punseBbu4 | [£0S
9 ol zsol 4 4! 91 6861 69:1 punseBbbuy | 1908
8 76 4 zl 91 £861 89:1 punsebbu4 | [G0S
4l Gl 9 2681 4! 4! 8¢ 1161 (UaBRANUDRXS) £F: PuUNseBBLy | 1€0S
Sl 8l 092 / §z9l L [ Ll €T 0261 zetl punsebbuy | 1208
JPAYANrg
sioidp AW Aw D wlp OUM» 13100] DA Yb| ol ol ol ol ol :M_ iRspou 1
_po1] n W 1oy A I u ” m_ juy | pwwng | 19'S | 0w doig | iz ol ) ,__ <_ -BBAg 13HO1ISV4 N
o 2o

-l'd

[]Glada

Hudikhem



HYRESOBJEKTENS ANTAL OCH YTOR

o9l 9LS VWWNS
gV WaiipnH oppIO
2008 LS AD SDISUOCSID WIOS “IS|DN0T 4
uabBuIuBIOISDBSaIAH
y891 ¥e AD JHLJSSIAY SDISUOCSID UIOS J9|0YO0T 4
L16L 114 W PRUQUD|IDY

ADIDQ

Hudikhem

64
[]Glada



GLADA HUDIKHEM AB

Adress
Stationsgatan 3B
HUDIKSVALL

BOX 1123
824 13 HUDIKSVALL

Telefon
0650-354 00

Organisationsnummer

556507-8267

Mail

info@hudikhem.se

Hemsida

www.hudikhem.se



